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1d

w zestawieniach dotyczacych finansow wykorzystano dane ze sprawozdan budzetowych
i wieloletnich prognoz finansowych;

w zestawieniach dotyczacych organizacji jednostek o$§wiatowych, prowadzonych przez gmine
Piaseczno, wykorzystano zbiorcze dane z arkuszy organizacyjnych;

w zestawieniach wieloletnich dotyczacych organizacji szkét oraz w zestawieniach dotyczacych
struktur zatrudnienia nauczycieli wykorzystano dane ze sprawozdan systemu informacji
oSwiatowej (SI10);

w zestawieniach dotyczacych prognoz liczb uczniéw w szkotach zostaty wykorzystane dane
o liczbach dzieci urodzonych w obwodach poszczeg6lnych szkoél, przekazane przez ZEAS
w Piasecznie.
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1. Wprowadzenie

Organizacja lokalnego sytemu o$Swiaty w taki sposob, aby spetniat on oczekiwania
mieszkancéw to jedno z najwazniejszych, je$li nie najwazniejsze zadanie wtadz
gminy Piaseczno. Edukacja dzieci i mtodziezy to dtugo trwajacy proces, stad ko-
nieczne sg w tym zakresie dziatania przemyslane w perspektywie wielu lat. Dlatego
tez spotecznos¢ i wtadze Piaseczna uznaty za niezbedne opracowanie wieloletniej
strategii oSwiatowej, ktorej konsekwentne wdrazanie bedzie przyczyniato sie do sta-
tego podnoszenia jakoSci oferty edukacyjnej dla uczniéow szkét podstawowych i gim-
nazjow, zwiekszenia ich szans na udane Zycie, a tym samym do poprawy jakosci zycia
wszystkich mieszkancéw gminy.



2. Gtéwny cel strategiczny

W wyniku uzgodnien catego zespotu pracujacego nad strategia, gtdwny cel strate-
giczny dla piaseczynskiej o$wiaty, ktéremu podporzadkowano prace nad bardziej
szczegbtowymi celami strategicznymi i operacyjnymi okreSlono w nastepujacy
sposoéb:

Piaseczynska oswiata w optymalny sposéb, w ramach posiadanych srodkoéw,
stuzy maksymalizacji szans na udane Zycie poszczegolnych mltodych ludzi
oraz spotecznosci gminy.



3. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest oceng obecnego stanu piaseczynskiej oSwiaty. Podsumowuje ona
diagnozy i prognozy (opisane w zalgcznikach do niniejszego opracowania) oraz dys-
kusje prowadzone podczas prac nad strategia. Byta ona takze podstawa do okres$lenia
celow strategicznych oraz szczegétowych celéw operacyjnych. Analiza SWOT po-
zwala w przejrzysty i prosty sposob pokaza¢ miejsce, w ktdrym znajduje sie dzi$ pia-
seczynska o$wiata, zwroci¢ uwage na to, co jest w niej dobre, co wymaga poprawy
oraz co jest dla niej szansg, a co zagrozeniem.

Warto pamieta¢, Ze czasami te same fakty sg jednocze$nie stabymi i mocnymi stro-
nami lub jednocze$nie szansami i zagrozeniami. Jest tak np. w wypadku zjawisk de-
mograficznych, ktore z jednej strony sa ogromnym problemem z punktu widzenia
niedostatecznej liczby sal lekcyjnych w stosunku do liczby oddziatéw funkcjonuja-
cych w gminnych szkotach, a z drugiej strony sg ogromng szansg dla rozwoju systemu
oSwiaty w Piasecznie, poniewaz - inaczej niz w ogromnej wiekszo$ci samorzadow
w Polsce — w Piasecznie nie trzeba zwalnia¢ z pracy nauczycieli ani zamyka¢ szkot
w zwigzku ze zmniejszajaca sie liczbg uczniow.

3.1. Organizacja systemu edukacji

Mocne strony

Stabe strony

1. Racjonalnaz ekonomicznego punktu widze- Zbyt mata liczba sal lekcyjnych w stosunku
nia organizacja szké6t podstawowych. do liczby oddziatéw w szkotach.

2. Dobre wyposazenie szkot. Zmianowa organizacja pracy wielu szkoét.

3. Dobra kadra pedagogiczna. Zbyt duza liczba dzieci w obwodach niekto-

4. Zro6znicowana wiekowo i ze wzgledu na sto- rych szkét podstawowych.
pienn awansu zawodowego kadra nauczy- Mate oddziaty w gimnazjach na tle podob-
cielska. nych gmin w catej Polsce.

5. Mate oddziaty w gimnazjach. Niewystarczajaca  organizacja dostepu

6. Zapewnienie miejsc w przedszkolach zgod- uczniéow do bazy sportowej szkét po lek-

nie z ustawg o systemie o$wiaty.

cjach.

Brak powszechnej mozliwo$ci wychodzenia
uczniéw na $wieze powietrze na przerwach.
Przepetnienie Swietlic szkolnych (zaréwno
za mato miejsca, jak i za mato opiekundw).
Niewystarczajaca znajomos¢ jezykéw ob-
cych przez nauczycieli.



Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

10.

11.

12.

13.

14.

Niewystarczajgca umiejetno$¢ korzystania
z nowoczesnych technologii przez nauczy-
cieli.

Brak sprzetu komputerowego jako osobi-
stego wyposazenia nauczycieli.
Niewystarczajaca liczba miejsc w szkotach
dla dzieci z niepelnosprawno$ciami i skon-
centrowanie Kklas integracyjnych w jednej
szkole, co przyczynia sie do swego rodzaju
segregacji ucznidw z niepetnosprawno-
$ciami.

Nieprzystosowanie wiekszosci szkét do
edukacji wtaczajacej w $wietle zmienionych
przepiséw o rekrutacji.

Niewystarczajgca liczba basenéw na terenie
gminy.

Brak precyzyjnych regulacji dotyczacych or-
ganizacji i finansowania dowozu uczniéw na
basen.

Szanse

Zagrozenia

Mozliwo$¢ zatrudniania asystentéw nau-
czyciela.

Duza liczba przedszkoli niepublicznych na
terenie gminy.

Jakos$¢ oswiaty

Zwiekszajaca sie liczba ucznidw.
Upowszechnienie wychowania przedszkol-
nego powodujace zwiekszenie zapotrzebo-
wania na miejsca w przedszkolach.
Zwiekszenie ttoku w szkotach spowodo-
wane rozpoczeciem nauki przez szeSciolat-
kow.
Nieprzewidywalna
o$wiatowego.
Zapisy Karty Nauczyciela utrudniajace poli-
tyke kadrowa.

zmienno$¢  prawa

Mocne strony

Stabe strony

Wysokie wyniki egzaminéw, sprawdzianéw
oraz EWD w szkotach.

Zmniejszajaca sie w kolejnych latach roz-
biezno$¢ EWD oraz wynikéw egzaminéw
i sprawdzianéw w szkotach, przy zachowa-
niu wysokich wynikéw.

Ustugi przedszkolne sg wysoko oceniane za-
réwno przez rodzicéw, jak i nauczycieli.
Generalnie dobra ocena o$wiaty wsrod ro-
dzicow i uczniéw szkot.

Niedostateczna wiedza nauczycieli na temat
odczu¢ rodzicéw i uczniow w zakresie
oceny oferty i wynikéw pracy szkét (wynika
to z por6wnania wynikéw ankiet wéréd na-
uczycieli oraz rodzicéw i uczniéw).
Uczniowie postrzegaja przemoc jako istotny
problem w szkotach.

Nauczyciele nie dostrzegaja w petni pro-
blemu przemocy w szkotach.

Potowa ankietowanych uczniéw nie lubi
chodzi¢ do szkoty.

Duze zrdéznicowanie w ocenie budynkoéow
i bazy sportowej szkét.

Cze$¢ rodzicoOw uwaza, Ze nie jest wlasciwie
informowana przez szkote o wynikach i za-
chowaniu ich dzieci, co jest rozbiezne z opi-
nig nauczycieli na ten sam temat.



Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

Bardzo duza cze$¢ uczniow uwaza, ze szkota
nie przeciwdziata realnie niebezpiecznym
zjawiskom takim jak narkomania, palenie
papieroséw, przemoc, alkohol i jest to nie-
zgodne z opinig nauczycieli na ten sam te-
mat.

W opinii rodzicéw szkota w znacznie mniej-
szym stopniu chroni uczniéw przed niepo-
trzebnym stresem niz w opinii nauczycieli.
Ogromna wiekszo$¢ nauczycieli ocenia po-
zytywnie i bardzo dobrze dziatania szkoty
na rzecz ksztattowania zdrowego stylu zy-
cia, co nie jest zgodne z opiniami czesci ro-
dzicdw na ten sam temat.

Zbyt mato praktycznych dziatan na rzecz
promowania zdrowego stylu zycia.
Spadkowy trend wskaznikow EWD w nie-
ktdrych gimnazjach.

Zbyt mato urozmaicone formy prowadzenia
zaje¢ na lekcjach.

Zbyt duza koncentracja szkét na przygoto-
wywaniu do sprawdzianéw i egzaminéw, co
skutkuje niewystarczajagcymi dziataniami
w innych obszarach rozwoju uczniéw.

Za mato réznorodna oferta zaje¢ pozalekcyj-
nych, nadmiar két przedmiotowych w sto-
sunku do zaje¢ rozszerzajgcych réznorodne
zainteresowania uczniow.

Uczniowie korzystaja z korepetycji, czes¢
nauczycieli uwaza to za dzialanie pozadane.
Zbyt mato uwagi po$wieca sie w szkole tech-
nikom uczenia sie przez uczniow.

Cze$¢ nauczycieli zadaje za duzo zadan do
domu.

Zbyt mato dziatan wolontariatu w szkotach.
Zbyt maty nacisk na rozwo6j samorzadnosci
mtodziezy i rodzicow.

Zbyt mata otwarto$¢ szkot na wspéiprace
z ludZmi i organizacjami pozarzadowymi
oraz projektami spoza szkét w zakresie wy-
kraczajacym poza podstawe programowsa.

Szanse

Zagrozenia

1.
2.

Rewolucja cyfrowa.
Upowszechnienie wychowania przedszkol-
nego.

i W

Sktonno$¢ rodzicow do nadmiernego korzy-
stania z korepetyciji.

Niewydolno$¢ niektérych rodzin.
Rewolucja cyfrowa.

Egzaminy centralne.

Zbyt duza koncentracja rodzicow na wyni-
kach egzaminéw i sprawdzianéw zewnetrz-
nych.



Analiza SWOT

Model zarzadzania

Mocne strony Stabe strony

Bon organizacyjny. 1. Wywotujace kontrowersje zapisy dotyczace

Znacznie wyzszy niz $rednio w kraju doda- przyznawania dodatku motywacyjnego

tek motywacyjny nauczycieli. w regulaminie wynagrodzen nauczycieli.

Istniejace i realizowane plany inwestycyjne, | 2. Mata liczba wnioskéw o nagrody dla nau-

tendencja do zwiekszania nakladéw na czycieli kierowanych do kuratora i ministra.

o$wiate. 3. Nadmierna ingerencja cze$ci rodzicow

Autonomia dyrektoréw szkét (postulowane w kompetencje dyrektoréow szkot i nauczy-

jest jej zwiekszenie). cieli.

Che¢ poprawy i udoskonalenia systemu | 4. Opinie uczniéw o nauczycielach s3 w matym

edukacji w gminie przez organ prowadzacy stopniu uwzgledniane w procesie zarzadza-

ipodlegte mu instytucje (tworzenie strategii nia szkota (opinia uczniéw).

oSwiatowej). 5. Przeciagajacy sie proces inwestycyjny w za-

Dobra wspétpraca ZEAS-u z ksiegowoscia kresie budowy szkét.

i skarbnikiem. 6. Brak aktywnego udziatu radnych w tworze-

Realistycznie zaplanowany budzet w szko- niu strategii oSwiatowej.

tach. 7. Ciecia wydatkéow rzeczowych w budzetach

Powstanie i aktywne dziatanie Piaseczyn- szkot.

skiego Porozumienia Rad Rodzicéw. 8. Niedocenianie roli rodzicow w systemie

Duzy potencjat spoteczny rodzicow o$wiaty. Niepelne respektowanie przez dy-

i ucznidw. rektoréw niektdérych szkét zapiséw ustawy
o systemie o$wiaty dotyczacych kompeten-
cji Rad Rodzicow.

9. Niedostateczne wykorzystywanie poten-
cjatu rodzicow i uczniéw w zakresie wspie-
rania szko6t w dziataniach organizacyjnych.

Szanse Zagrozenia
Brak konieczno$ci zwalniania nauczycieli. 1. Stabe zaangaZowanie i wspétpraca z rodzi-
cami gimnazjalistow.

2. Niewielka ilo$¢ przyznawanych nagréd ku-
ratora i ministra.

3. Niepokojaca zwiekszajgca sie biurokracja
(np. systemy elektroniczne nie zastepuja
papierowego dokumentu).

4. Za mala autonomia dyrektoréw przy wzra-
stajacej odpowiedzialnoSci.

Finanse oswiatowe
Mocne strony Stabe strony
Zmniejszenie w ostatnich latach bardzo wy- | 1. Zbyt maty udziat wydatkéw rzeczowych
sokich wcze$niej doptat do subwencji w budzetach szkot.
oSwiatowe;j. 2. Zbytdrogie gimnazja natle innych samorza-
dow.

10



Analiza SWOT

Szanse

Zagrozenia

1. Zwiekszajaca sie corocznie liczba uczniow.

2. Poziom zadtuzenia gminy Piaseczno zwig-
zany miedzy innymi z rozpoczetymi inwe-
stycjami o§wiatowymi.

11

Poziom zadluzenia gminy Piaseczno zwig-
zany miedzy innymi z rozpoczetymi inwe-
stycjami o§wiatowymi.

Obciazanie JST przez panstwo kolejnymi za-
daniami wymagajacymi nakladéw finanso-
wych.

Brak wplywoéw z podatkéw osdb zamiesz-
kujacych w gminie.



4. Cele strategiczne i operacyjne

Finansowanie

o . Okres , . N
Cel Realizujgcy Wspdtpraca realizacji Wskaznik realizacji budset | érodki |
. inne
gminy UE
1 | 2 | 3 4 5 6 7 8

1. Optymalizacja procesu finansowania jednostek o$wiatowych
1.1. Utrzymanie poziomu finansowania szk6t mie- | Organ prowa- Caty okres funk- | Wskaznik nadwyzki wydat- X

rzonego wskaznikiem procentowym nad- | dzacy cjonowania stra- | kéw biezacych na szkoty

wyzki biezacych wydatkéw na utrzymanie tegii nad subwencja nie mniejszy

szkot nad subwencja oswiatowa na poziomie niz 41 proc.

mediany dla gmin miejsko-wiejskich

w2013 .
1.2. Utrzymanie i doskonalenie zasady zatwier- | ZEAS Dyrektorzy szkét | Caty okres funk- | Funkcjonowanie bonu orga- X

dzania arkuszy organizacyjnych szkdt metoda cjonowania stra- | nizacyjnego w trakcie reali-

bonu organizacyjnego. tegii zacji strategii
1.3. Opracowanie i wdrozenie standardéw za- | ZEAS Dyrektorzy Do lutego Funkcjonowanie standar- X

trudnienia w przedszkolach (metoda bonu przedszkoli 2016. dow zatrudnienia w przed-

organizacyjnego). szkolach od roku szkolnego

2016/17

1.4. Zintensyfikowanie dziatan na rzecz pozyski- | ZEAS, dyrekto- Caty okres funk- | Kwota uzyskanych $rodkéw X

wania §rodkéw unijnych i innych $rodkéw ze-
wnetrznych na cele edukacyjne.

rzy , Urzad Mia-
sta i Gminy

cjonowania stra-
tegii

- przynajmniej 200 000 zt




Cele strategiczne i operacyjne

1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8
2. Zapewnienie organizacji zaje¢ dydaktycznych we wszystkich szkotach w taki sposdb, aby zajecia obowigzkowe konczyty sie nie pdzniej niz
o godzinie 16.30
2.1. Przeniesienie oddziatéw przedszkolnych | Organ prowa- Do 1.09.2015 . Brak oddziatéw przedszkol- X
z najbardziej przepetionych szkét do przed- | dzacy (5 szkot) nych w najbardziej zatto-
szkoli. Do 1.09.2016 r. czonych szkotach
(4 szkoty)
2.2. Dokonczenie trwajacych proceséow rozbu- | Organ prowa- Zgodnie z har- Oddanie nowych budynkéw X
dowy szkét. dzacy monogramem do uzytku
2.3. Oddanie do uzytku do 31.08.2016 r. nowej | Organ prowa- Data odbioru rok | Oddanie szkoty w Centrum X
szkoty w Piasecznie (Centrum Edukacyjno- | dzacy szkolny 2016/17 | Edukacyjno-Multimedial-
Multimedialnego), w ktdrej znajdzie sie 30 sal nym do uzytku
lekcyjnych.
2.4. 0d 1.09.2015 r. (z wyjatkiem ZSP w Jazgarze- | ZEAS Dyrektorzy szkét | Do 1.09.2017 r. Oddziaty klas I gimnazjow X
wie) rozpoczecie procesu zwiekszania liczeb- majg $rednio 25 uczniéw -
nosci oddziatéw gimnazjalnych w celu osia- we wrze$niu 2015 r.
gniecia do 1.09.2017 r. $redniej liczebnosci Wszystkie oddziaty gimna-
oddzialéw gimnazjalnych na poziomie 25 zjéw maja $rednig liczeb-
uczniow w oddziale. Uzasadnienie: Zwieksze- nos¢ 25 uczniéw - od wrze-
nie liczebnosci oddziatéw z obecnych okoto $nia 2017 r.
22 do 25 zmniejszy liczbe tych oddziatéw
o okoto 16, w stosunku do prognozowanej
liczby oddziatéw gimnazjalnych (przy obec-
nej liczebnosci wynoszacej 22 uczniéw w od-
dziale) w 2020 r., a co za tym idzie istotnie
zmniejszy zapotrzebowanie na sale dla od-
dziatéw gimnazjalnych.
2.5. Przed 1.09.2015 r. zmiana obwoddw gimna- | Organ prowa- Przed Uchwalenie uchwaty X
zjow tak, aby wieksza liczba uczniéw uczesz- | dzacy 1.09.2015r,, o zmianie obwodow szkot
czata do samodzielnych gimnazjéw, odcigza- zgodnie z

jac w ten spos6b najbardziej zattoczone
budynki zespotow szkét.

ustawa o syste-
mie oSwiaty
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2.6. Zmiana obwodéw szkét podstawowych tak, | Organ prowa- Skorelowany Uchwalenie uchwaty
aby odciazy¢ najbardziej zattoczone szkoty | dzacy z oddaniem no- o zmianie obwodéw szkot
podstawowe. wego budynku

CEM i prawem
oSwiatowym

2.7. Opracowanie planu wynajmu w kolejnych la- | ZEAS Do 1.09.2015 . Istnienie planu
tach szkolnych brakujacych sal lekcyjnych
oraz $wietlic.

2.8. Nieznaczne zwiekszenie liczebnosci oddzia- | ZEAS Dyrektorzy szkdt | Do 1.09.2020 r. Oddziaty klas I SP maja
tow szkot podstawowych do Srednio 24 $rednio 24 ucznidow -
uczniow w oddziale. Uzasadnienie: Takie 0d 1.09.2015r.
zwiekszenie $redniej wielkos$ci oddziatow Wszystkie oddzialy SP maja
sprawi, ze w 2020 r. liczba oddziatéw bedzie $rednig liczebnos¢ 24 -

0 13 mniejsza niz bytaby, gdyby mialy one 0d 1.09.2020 r.
obecng wielko$¢ (czyli ok. 23 uczniéw w od-

dziale). Jednoczesne zwiekszenie wielkosci

oddzialéw gimnazjalnych spowoduje, ze

taczna liczba oddziatéw szkolnych w 2020 r.

bedzie mniejsza o 29, co oznacza istotne

zwiekszenie szans osiggniecia celu strategicz-

nego, jakim jest unikniecie nauki na dwie

Zmiany.

3. Otwarcie od wiosny 2015 wszystkich boisk szkolnych po godzinach pracy szkét do zmroku dla ucznidéw i mieszkancéw

3.1. Opracowanie i przedstawienie dyrektorom | ZEAS, Dyrektorzy szkét | Do 1.09.2015 . Opracowana wyktadnia
szkét jasnej wyktadni prawnej umozliwiaja- prawna i regulamin
cej takie dzialanie oraz opracowanie jedno-
znacznego regulaminu korzystania z obiek-
tow szkolnych po zakorniczeniu pracy szkoty.

3.2. Do konca 2016 r. uruchomienie monitoringu | ZEAS, dyrekto- Do grudnia Wszystkie boiska szkolne
boisk szkolnych rzy szkot 2016r. majg monitoring
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4. Dostosowanie sieci przedszkoli do prawnego wymogu zapewnienia miejsc coraz mtodszym dzieciom
4.1. Kontynuacja wydawania zezwolen na prowa- | Organ prowa- Na biezaco we- 0d 1.09.2017 r. wszystkie
dzenie przedszkola publicznego przez organ | dzacy dtug potrzeb chetne dzieci 3-, 4-i 5-let-
inny niz JST. nie korzystaja z wychowa-
nia przedszkolnego
w przedszkolach publicz-
nych
4.2. Wprowadzenie elektronicznej rekrutacji do | ZEAS, dyrekto- Marzec-sierpien | Istnienie systemu elektro-
przedszkoli. rzy przedszkoli 2015r. nicznego
4.3. Wprowadzenie regulacji prawnych dotycza- | Organ prowa- Styczen 2015 r. Istnienie regulaminu rekru-
cych zasad rekrutacji. dzacy tacji
4.4. Utworzenie obwodéw przedszkoli publicz- | Organ prowa- Luty 2015 . Podjecie uchwaty o utwo-
nych. dzacy, dyrekto- rzeniu sieci i obwodéw
rzy przedszkoli przedszkoli
4.5. Wyposazenie placow zabaw przy przedszko- | Organ prowa- 2017 r. Zmodernizowane place za-
lach publicznych prowadzonych przez JST | dzacy baw przy przedszkolach pu-
w nowoczesne przyrzady do zaje¢ i zabaw ru- blicznych; w tym co naj-
chowych (z wykorzystaniem srodkow UE). mniej jeden projekt
4.5.1. Zbadanie mozliwosci wykorzystania zrealizov’vany dzigki pozy-
$rodkéw unijnych do sfinansowania tego za- skanym $rodkom zewnetrz-
dania (perspektywa unijna 2014-2020). nym
4.5.2. Opracowanie modelu realizacji po-
wyzszego celu w roku szkolnym 2015/16.
4.5.3. Zapewnienie Srodkéw na realizacje za-
dania w planach finansowych szkét lub cen-
tralnie.
4.6. Opracowanie i realizacja harmonogramu za-

kupow sprzetu (do roku 2017 r.).
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4.7. Pozyskanie Srodkéw zewnetrznych w ogto- | Organ prowa- 2017 r. Realizacja co najmniej jeden
szonych konkursach na modernizacje placéw | dzacy projektu w ramach partner-
zabaw przy przedszkolach, réwniez poprzez stwa
realizacje programoéw partnerskich.
5. Doskonalenie lokalnych regulacji dotyczgcych oswiaty
5.1. Opracowanie przy wspoétpracy z przedstawi- | ZEAS, dyrekto- Organizacje ro- Do sierpnia Istnienie regulaminu

cielami organizacji rodzicielskich jedno-
znacznego, zrozumiatego dla rodzicéw regu-
laminu organizacji i finansowania dowozu
uczniow na basen (do konca roku szkolnego
2014/15).

rzy szkot

dzicielskie

2015r.

5.2.

Przedyskutowanie z dyrektorami szkoét ure-
gulowan dotyczacych dodatku motywacyj-
nego nauczycieli, ewentualne zaproponowa-
nie zmian w tym zakresie (do konca roku
szkolnego 2014/15).

ZEAS, dyrekto-
rzy

Do sierpnia
2015r.

Zmieniony regulamin od
roku szkolnego 2015/16

Doskonalenie kadry nauczycielskiej

6.2.

Regularne organizowanie szkolen dla nauczy-
cieli z zakresu jezyk6ow obcych i technik infor-
macyjnych.

6.1.1. Zbadanie mozliwosci wykorzystania
$rodkéw unijnych do sfinansowania tego za-
dania (Perspektywa unijna 2014-2020).

6.1.2. Opracowanie modelu realizacji po-
wyzszego celu w roku szkolnym 2015/16.

6.1.3. Zapewnienie Srodkéw na realizacje za-
dania w planach finansowych szkét lub cen-
tralnie.

Pozyskanie Srodkéw zewnetrznych.

ZEAS, dyrekto-
rzy

Na biezaco

Uwzglednienie programu
szkolen zgodnych z celem
w rocznych planach dosko-
nalenia zawodowego nau-
czycieli i realizacja tego
planu

16




Cele strategiczne i operacyjne

1 2 3 4 5
6.3. Zapewnienie wszystkim nauczycielom wy- | Organ prowa- Sukcesywnie do | Kazdy nauczyciel ma za-
godnego dostepu do stuzbowego sprzetu | dzacy 2020r. pewniony dostep do
komputerowego do pracy wiasnej, niezalez- sprzetu komputerowego do
nie od wyposazenia pracowni komputero- pracy osobistej
wych i sal lekcyjnych.
6.3.1. Zbadanie mozliwosci wykorzystania
$rodkéw unijnych do sfinansowania tego za-
dania (perspektywa unijna 2014-2020).
6.3.2. Opracowanie modelu realizacji po-
wyzszego celu w roku szkolnym 2015/16.
6.3.3. Zapewnienie sSrodkéw na realizacje za-
dania w planach finansowych szkét lub cen-
tralnie.
6.3.4. Opracowanie i realizacja harmono-
gramu zakupdow sprzetu (do roku 2017).
6.4. Pozyskanie Srodkéw zewnetrznych.
6.5. Dostosowanie oferty szkolen dla nauczycieli | ZEAS, dyrekto- Do wrze$nia Oferta szkolen dla nauczy-
do celéw zawartych w strategii oswiatowe;j. rzy 2015 cieli zgodna z celami strate-
gii o§wiatowe;j
6.6. Premiowanie i promowanie nowatorskich | Organ prowa- Dyrektorzy Na biezaco Wszyscy nauczyciele spet-
inicjatyw i wybitnych efektéw pracy nauczy- | dzacy niajacy kryterium celu sa
cieli. nagradzani, a informacja
o tym jest publikowana
7. Poprawa oferty edukacyjnej szkét i utrzymanie jej mocnych stron
7.1. Utrzymanie wysokich wynikéw sprawdzia- | Dyrektorzy szkot Na biezaco Wyniki sprawdzianu w sto-

noéw oraz egzaminéw zewnetrznych i EWD.

sunku do $redniej krajowej,
EWD i egzaminu gimnazjal-
nego w stosunku do $red-
niej krajowej nie nizsze niz
ich $§rednia z poprzednich 5
lat
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7.2. Coroczne opracowywanie w ramach informa- | ZEAS Na biezaco Coroczna informacja o sta-
cji o stanie realizacji zadan o$wiatowych ana- nie realizacji zadan o$wiato-
lizy wynikéw sprawdzianéw, egzaminéw ze- wych zawiera tresci zgodne
wnetrznych i EWD 2z uwzglednieniem z celem
trendéw zmian.

7.3. Kontynuacja urozmaicenia form prowadze- | Dyrektorzy Rodzice Na biezaco 1. Odpowiednie zapisy
nia zaje¢ na lekcjach. w planach doskonalenia na-
7.3.1. Uwzglednienie w planach doskonale- uczycieli
nia nauczycieli szkolen z zakresu metod akty- 2. Informacja o wynikach
wizujacych uczniow. monitorowania w sprawoz-
7.3.2. Monitorowanie przez dyrektoréw daniach z wewnetrznego
szkot wykorzystania réznorodnych $rodkéw nadzoru pedagogicznego
dydaktycznych i metod nauczania na lekcjach. 3. Informacja o wdrazaniu
7.3.3. Promowanie i wdrazanie w mozliwie metody projektéww spra-
duzym zakresie metody projektéw jako me- wozdaniach z wewngtrz-
tody nauczania. nego nadzoru pedagogicz-
7.3.4. Wzbogacenie oferty zaje¢ o wizyty w nego ) o
zaktadach pracy, uczelniach oraz specjali- 4; Informac]e_l ° realizacji ta-
stycznych laboratoriach itp. kich form zaje¢ w sprawoz-

daniach z wewnetrznego
nadzoru pedagogicznego.
7.4. Przeprowadzanie w szkotach spotkan infor- | Dyrektorzy szkot Na biezaco Wszystkie szkoty co roku

macyjnych z rodzicami, uczniami i nauczycie-
lami na temat szkodliwo$ci nadmiernego
koncentrowania dziatan szkoty i rodzicow na
przygotowaniu uczniéow do egzamindéw
i sprawdzianéw. Zwro6cenie uwagi rodzicow
na fakt, ze wyniki egzaminéw i sprawdzianéw
nie powinny by¢ jedyna miarg sukcesu ucznia
i szkoty, gdyz wielu waznych w zyciu ucznia
umiejetnosci nie da sie zmierzy¢ testami.

realizuja spotkania informa-
cyjne

18




Cele strategiczne i operacyjne

1 2 3 4 5

7.5. Opracowanie i realizacja modelu pracy | Dyrektorzy szko6t Na biezaco We wszystkich szkotach ist-
z uczniem zdolnym z uwzglednieniem zajec nieje model pracy z uczniem
pozaszkolnych. zdolnym i jest on realizo-

wany

7.6. Intensyfikacja dziatan i promocji wolonta- | Dyrektorzy szkot Na biezaco We wszystkich szkotach
riatu w szkotach. dziataja kota wolontariackie

7.7. Rozwijanie kontaktéow i wspotpracy miedzy- | Dyrektorzy szkot 2017 r. Wszystkie szkoty majg part-
narodowej szkot. neréw zagranicznych

7.8. Dostep dzieci z niepelnosprawnosciami do | ZEAS, Na biezaco Wszystkie dzieci z niepetno-
wychowania przedszkolnego i realizacji obo- | dyrektorzy sprawnos$ciami majg dostep
wiazku szkolnego. do wychowania przedszkol-

nego i realizacji obowigzku
szkolnego.

7.9. Przygotowanie planu dostosowania placé- | Organ prowa- Dyrektorzy Styczen 2015 . Istnienie planu
wek edukacyjnych do zapewnienia zgodnej z | dzacy
orzeczeniami opieki dzieciom z niepetno-
sprawnosciami.

7.10. Tworzenie oddziatéw integracyjnych w szko- | Dyrektorzy szkot 0d roku szkol- Odziaty integracyjne funk-
tach, w ktérych mozliwe jest jak najlepsze za- nego 2015/16 cjonuja w co najmniej takiej
pewnienie warunkéw nauki tym dzieciom. samej liczbie szkét, co

w roku szkolnym 2014/15

8. Dostosowanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych do oczekiwan i potrzeb uczniow

8.1. Coroczne badanie we wszystkich szkotach | Dyrektorzy szkot 0d roku szkol- Wszystkie szkoty realizuja
oczekiwan uczniéow dotyczacych zaje¢ poza- nego 2015/16 takie badania
lekcyjnych.

8.2. Tworzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla | Dyrektorzy szkét | Rodzice 0d roku szkol- Wszystkie szkoty tworza
uczniéw z uwzglednieniem wynikéw prze- nego 2015/16 oferty zaje¢ pozalekcyjnych

prowadzonych badan.

z uwzglednieniem wynikéw
przeprowadzonych badan

19




Cele strategiczne i operacyjne

1 2 3 4 5

8.3. Wykorzystanie rozpoznanego potencjatu | Dyrektorzy Rodzice 0d roku szkol- We wszystkich szkotach re-
i pasji rodzicéw do prowadzenia zaje¢ poza- nego 2015/16 alizowane s3 zajecia poza-
lekcyjnych. lekcyjne prowadzone przez

rodzicéw

9. Ograniczenie zjawiska korzystania z korepetycji przez uczniow

9.1. Budowanie $wiadomos$ci wiréd nauczycieli, | Dyrektorzy szko6t 0d wrzesnia Wszystkie szkoty przepro-
rodzicéw i uczniéw, ze korepetycje sa niepo- 2015 wadzaja spotkania co naj-
trzebne. Wskazanie negatywnego wptywu mniej raz w roku
korepetycji na ksztaltowanie u uczniéw nie-
zwykle waznej umiejetnosci, jaka jest zdol-
no$¢ do samodzielnego uczenia sie. Wykorzy-
stanie oferty szkoty i zaje¢ pozalekcyjnych
zamiast korepetycji.

10. Lepsze przygotowanie uczniéw do samodzielnego uczenia sie przez cate zycie

10.1. Uwzglednienie w programach doskonalenia | Dyrektorzy 0d wrze$nia We wszystkich szkotach
nauczycieli szkolen z zakresu technik uczenia 2015, w planach doskonalenia na-
sie. uczycieli

10.2. Promowanie i wdrazanie wsrdd nauczycieli, | ZEAS Dyrektorzy szkét | Lata 2015-2020 | Organizacja przynajmniej
rodzicow i uczniow metody nauczania od- raz w roku konferencji dla
wréconego i innych nowatorskich metod na- nauczycieli, rodzicéw i
uczania. uczniéw o nowatorskich

metodach nauczania.

10.3. Uwzglednienie w programach wychowaw- | Dyrektorzy szkét Na biezaco Wszystkie szkoty uwzgled-
czych szkot zagadnienia odpowiedzialnoSci niaja to zagadnienie w pro-
ucznidéw za ich wtasny rozwoj. gramach wychowawczych

10.4. Uwzglednienie w planach wychowawczych | Dyrektorzy Na biezaco Wszystkie szkoty uwzgled-

i profilaktycznych szké6t zagadnienn wynikaja-
cych z szans i zagrozen zwiazanych z rewolu-
cja cyfrowa.

niaja to zagadnienie w pro-
gramach wychowawczych
i profilaktycznych
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11. Rozwijanie samorzadnosci rodzicow i uczniéw w szkotach w ramach posiadanych kompetencji
11.1. Wprowadzenie zasady wybierania przez | Dyrektorzy 0Od roku Wszystkie szkoty organizuja
uczniéw opiekuna samorzadu uczniowskiego 2015/16 wybory zgodnie z celem
w powszechnych wyborach.
11.2. Kontynuacja i promocja zyczliwej wzajemnej | Dyrektorzy Rodzice Na biezaco 70 proc. ankietowanych ro-

wspotpracy na linii rodzic-nauczyciel, nau-
czyciel-uczen, dyrektor- organy szkoty.

dzicédw, nauczycieli
i uczniéw pozytywnie oce-
nia wspotprace

12. Petniejsze wykorzystanie potencjatu ucznidw i rodzicéw do wspierania codziennej dziatalnosci szkoty
12.1. Zapraszanie rodzicéw do wspotprowadzenia | Dyrektorzy szkét | Rodzice Na biezaco Wszystkie szkoty do kaz-
lekcji i do prowadzenia zaje¢ rozwijajacych dego oddziatu, przynajmniej
zainteresowania uczniow. raz w roku, zapraszaja ro-
dzicéw do wspotprowadze-
nia lekcji i prowadzenia za-
je¢ rozwijajacych
zainteresowania uczniéw
12.2. Podjecie dziatan umozliwiajacym uczniom | Dyrektorzy szkét | Rodzice Na biezaco Wszystkie szkoty realizuja
i rodzicom dzielenie sie swoimi pasjami takie dziatania
z uczniami i nauczycielami.
13. Rozwijanie wspotpracy z osobami i organizacjami pozarzagdowymi oraz witgczanie sie w projekty spoza szkét w zakresie wykraczajgcym poza
podstawe programowa
13.1. Kontynuacjairozwijanie podjetej wspotpracy | Dyrektorzy Organizacje po- Na biezaco Kazda szkota wspotpracuje
dyrektorow z organizacjami pozarzadowymi. zarzadowe przynajmniej z jedng orga-
nizacja pozarzadowa
13.2. Rozwijanie wspotpracy szkét Piaseczna z or-

ganizacjami i instytucjami dziatajacymi na
rzecz dziecka i rodziny.
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13.3. Przygotowanie rozwigzan systemowych do- | ZEAS Dyrektorzy Czerwiec 2015 r. | Opracowanie dokumentu
tyczacych wspétpracy szkoét z organizacjami opisujacego zasady wspot-
i instytucjami takimi jak policja, MGOPS, ku- pracy oraz wdrazanie ich
rator, straz miejska, poradnia psycholo- w zycie we wszystkich szko-
giczno-pedagogiczna, sady, Centrum Kultury tach
iinne.

14. Przeciwdziatanie przemocy w szkotach

14.1. Przeprowadzanie ankiet wsréd uczniéw na | Dyrektorzy 0d roku szkol- Wszystkie szkoty realizuja
temat zagrozen i poziomu bezpieczenstwa nego 2015/16 takie badania
w szkotach.

14.2. Wykorzystanie wnioskéw z przeprowadzo- | Dyrektorzy Rada Rodzicow Na biezaco Wykonanie zadania we
nych przez szkote ankiet przy tworzeniu pla- wszystkich szkotach
néw przeciwdziatania zachowaniom ryzy-
kownym dzieci i mtodziezy.

15. Poprawa komunikacji pomiedzy szkotg i rodzicami

15.1. Wdrozenie w szkotach dziennikéw elektro- | Organ prowa- Dyrektorzy 0d roku Wszystkie szkoty uzywaja
nicznych, dzieki ktorym zwiekszony zostanie | dzacy 2017/18 dziennika elektronicznego
dostep rodzicow do informacji na temat jako jedynego dziennika
dziecka. w szkole

16. Upowszechnienie promowania zdrowego stylu zycia w przedszkolach i szkotach

16.1. Utrzymanie funkcjonowania stotéwek szkol- | Organ prowa- Dyrektorzy Na biezaco Wszystkie szkoly i przed-
nych i przedszkolnych. dzacy szkola prowadzg stotéwke

16.2. State promowanie w przedszkolach i szko- | Dyrektorzy Na biezaco Dziatania promocyjne wpi-

tach zdrowej zZywnosci i zdrowego odzywia-
nia.

sane do programéw wycho-
wawczych wszystkich
przedszkoli i szko6t
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16.3. Ustalenie wysokiego priorytetu dla dziatan | Dyrektorzy Rodzice 0d roku Wszystkie przedszkola
upowszechniajacych ruch i zdrowy styl zycia 2015/16 i szkoty w swoich planach
w planach pracy przedszkoli i szkét. Scista pracy przewiduja realizacje
wspoltpraca z rodzicami w celu zmniejszenia tego celu
liczby zwolnien z zaje¢ WF.

16.4. Stworzenie programu w celu umozliwienia | Dyrektorzy Rady Rodzicéowi | Do korica sierp- | Wszystkie przedszkola
uczniom bezpiecznego wychodzenia na Samorzady Ucz- | nia2015r. i szkoty w swoich planach
Swieze powietrze podczas przerw. niowskie pracy przewiduja realizacje

tego celu

17.

Zapewnienie warunkow skutecznego wdrazania strategii oswiatowe]

17.1.

Uwzglednienie w koncepcji i planach pracy
przedszkoli i szkét celéw strategii oswiato-
wej.

Dyrektorzy

Rady Rodzicow

0d wrzesnia
2015r.

Wszystkie szkoty i przed-
szkolach w koncepcji i pla-
nach pracy realizujg ten cel
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17.2. Opracowanie i wdrozenie gminnego pro- | ZEAS Dyrektorzy Od roku Coroczne przeprowadzanie
gramu powszechnych, regularnych badan ja- 2015/16 badan opisanych realizujg-
kos$ci o$wiaty oraz poziomu zadowolenia i od- cych cel

czu¢ uczniéw, rodzicéw, przedstawicieli Rad
Rodzicéw i Rad Szkét, dyrektoréw szkét i na-
uczycieli - dotyczacych piaseczynskiej
osSwiaty - i publikowanie wynikéw tych ba-
dan (od roku szkolnego 2015/16), w tym
w szczegblnosSci programéw badan dotycza-
cych:

17.2.1. akceptacji szkoty przez uczniéw (czy
uczniowie lubig szkote);

17.2.2.zadowolenia rodzicow i wuczniow
z oferty szkot;

17.2.3. bezpieczenstwa w szkotach;

17.2.4. akceptacji poszczeg6lnych nauczycieli
przez uczniéw (w ramach sprawowanego we-
wnetrznego nadzoru pedagogicznego);
17.2.5.poziomu satysfakcji nauczycieli ze
wspotpracy z rodzicami.
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5. Rekomendowany sposdb monitorowania realizacji strategii

Podstawowym sposobem monitorowania realizacji strategii powinno by¢ coroczne
sprawozdanie stanu jej realizacji umieszczane w wymaganej przez prawo (art. 5a ust.
4 ustawy o systemie oSwiaty) informacji o stanie realizacji zadan o§wiatowych oraz
wnioski z dotychczasowej realizacji celéw strategii, ewentualne propozycje modyfi-
kacji tych celéw i propozycje dziatan usprawniajacych ich osigganie.

Odpowiedzialnym za realizacje tego zadania bedzie Zespét Ekonomiczno-Admini-
stracyjny Szkét w Piasecznie.

Z Zespotem Ekonomiczno-Administracyjnym Szko6t w Piasecznie na biezaco beda
wspoétdziataé dyrektorzy szkot i placowek o§wiatowych, prowadzonych przez gmine
Piaseczno, ktorzy co roku bedg wypetniali przygotowany przez ZEAS formularz in-
formujacy o realizacji celéw strategii mozliwych do osiggania w ich jednostkach.

Przed przygotowaniem informacji o stanie realizacji strategii oSwiatowej wskazane
bytoby coroczne przeprowadzanie debat dotyczacych tego tematu, na ktére zapra-
szani byliby rodzice, uczniowie, nauczyciele, przedstawiciele organizacji spotecz-
nych, dyrektorzy szkoét oraz radni, urzednicy i wtadze wykonawcze gminy.

Informacja o stanie realizacji zadan o$wiatowych bedzie corocznie publikowana
w Internecie.

25



6. Zatgcznik A. Opis pracy nad strategig

Niniejsza strategia oSwiatowa gminy Piaseczno jest efektem prac i dyskusji, ktére to-
czyty sie w okresie od stycznia do poczatku listopada 2014 r. W sposob jeszcze nie-
formalny prace nad strategia rozpoczety sie od warsztatow zorganizowanych przez
Osrodek Rozwoju Edukacji, ktére odbyty sie w Sulejowku w dniach 20-21 stycznia
2014 r. W ramach tych warsztatow trenerzy firmy VULCAN, Wojciech Magdon oraz
Urszula Blicharz zapoznali uczestnikow z idea zarzadzania strategicznego oraz
0g6lng koncepcja prac nad strategia. Na warsztatach zainicjowano réwniez prace nad
analizag SWOT piaseczynskiej oswiaty. Efekty tych warsztatow zostaty wykorzystane
w toku dalszych prac nad niniejszg strategia.

Z inicjatywy Burmistrza Piaseczna, Zdzistawa Lisa, 7 maja 2014 r. w Zespole Szkét
Publicznych w J6zefostawiu odbyta sie konferencja Piaseczyriska oswiata - kazdy wi-
dzi jq inaczej, poSwiecona kierunkom rozwoju piaseczynskiej o§wiaty. W spotkaniu
zorganizowanym przez Zesp6t Ekonomiczno-Administracyjny Szkét w Piasecznie
udziat wzieto prawie sto osob, w tym dyrektorzy publicznych i niepublicznych placé-
wek os$wiatowych, przedstawiciele Piaseczynskiego Porozumienia Rad Rodzicow,
Rady Oswiatowej, Mtodziezowej Rady Gminy, Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego,
Zwiagzkow Zawodowych, nauczycieli, mtodziezy szkolnej oraz wtadz gminy Pia-
seczno. Podczas konferencji:

e Burmistrz przedstawit aktualny stan demograficzny gminy oraz dokonat podsu-
mowania realizacji zadan oSwiatowych na przestrzeni ostatnich 3 lat.

e Pracownicy ZEAS-u przedstawili diagnoze obecnego stanu szkolnictwa.

e Przedstawiono wyniki analizy SWOT przeprowadzonej przez uczestnikow stycz-
niowego spotkania warsztatowego.

e Mtodziez z Gimnazjum nr 4 w Piasecznie przedstawita prezentacje o swojej wy-
marzonej szkole.

e (Odbyta sie debata, w ktérej udziat wzieli przedstawiciele réznych $rodowisk
oSwiatowych Piaseczna.
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Zatgcznik A. Opis pracy nad strategia

e Podczas konferencji zostal wybrany zespdét liderow w sktadzie: Monika Ebert,
Wioletta Urban i Radostaw Ziecina, z ktérymi Zesp6t Ekonomiczno-Administra-
cyjny Szkét w Piasecznie podpisat umowy na udziat w opracowywaniu strategii
oSwiatowej.

W dniu 18 sierpnia 2014 roku podpisana zostata umowa pomiedzy Zespotem Ekono-
miczno-Administracyjnym Szko6t w Piasecznie a firmg VULCAN, na mocy ktorej
VULCAN wspieral spotecznos$¢ Piaseczna w przygotowaniu strategii oswiatowe;.
Prace nad strategia rozpoczety sie od przygotowania przez zesp6t firmy VULCAN dia-
gnoz i prognoz dotyczacych piaseczynskiej oswiaty, wynikajacych z dostepnych da-
nych liczbowych. Wyniki tych prac przedstawiono w dalszej czeSci niniejszego doku-
mentu.

Na poczatku wrzesnia 2014 r. przeprowadzono wsrdéd uczniéow, rodzicéw i nauczy-
cieli ankiete badajaca stan systemu o$wiaty w Piasecznie. W dniach 19-20 wrze$nia
2014 r. VULCAN przeprowadzit warsztaty dla uczniéw, rodzicow, nauczycieli, dyrek-
torow szkot oraz pracownikéw samorzadu, w ramach ktérych wypracowano odpo-
wiedZ na pytanie, co to znaczy dobra o$wiata, a nastepnie dyskutowano na temat
sformutowania gtéwnego celu strategicznego dla piaseczynskiej o§wiaty. Warsztaty
prowadzone byty w trzech okoto 20-osobowych grupach. W drugim dniu warsztatéw
przedstawiciele firmy VULCAN przedstawili wstepne wyniki diagnozy piaseczynskiej
oSwiaty opracowanej na podstawie dostepnych danych liczbowych. Diagnoza ta
przedstawiona jest w dalszej cze$ci niniejszego dokumentu.
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Zatgcznik A. Opis pracy nad strategia

Nastepnie - na podstawie przedstawionej wstepnej diagnozy, wnioskow z poprzed-
niego dnia warsztatéw oraz doSwiadczenia ich uczestnikdw - rozpoczeto prace nad
analizag SWOT os$wiaty w gminie Piaseczno. Prace te prowadzone byty w dwéch gru-
pach, z ktérych jedna zajmowata sie zagadnieniami organizacji i jakosci o$wiaty,
a druga finansami i modelem zarzadzania o$wiata. Wyniki tych prac oraz wyniki
przeprowadzonych ankiet staty sie podstawa do ostatecznego wypracowania w gro-
nie 0s6b zaproszonych przez dyrektora ZEAS szczegbétowej analizy SWOT oraz gtéw-
nego celu strategicznego, co miato miejsce na spotkaniu 1 pazdziernika 2014 r.

Warto podkresli¢, ze zar6wno warsztaty wstepne, jak i zespotowa praca nad opraco-
waniem analizy SWOT byty bardzo waznym elementem diagnozy stanu piaseczyn-
skiej o$wiaty, gdyz umozliwity rzeczowa dyskusje i wymiane pogladow na bardzo
rézne tematy jej dotyczace. Przygotowana analiza SWOT zostata wykorzystana jako
podstawa do sformutowania celéw strategicznych oraz szczeg6étowych celéw opera-
cyjnych. Cele te byly dyskutowane i zaakceptowane na spotkaniu 17 pazdziernika
2014 r., na ktérym Srodowiska oswiatowe byty z szeroko reprezentowane. Na spo-
tkaniu tym okreslono réwniez mierniki poszczegdlnych celéw, ktére umozliwig mo-
nitorowanie realizacji strategii.

Prace nad niniejszym dokumentem koordynowali i moderowali pracownicy firmy
VULCAN. Nie jest on jednak w Zadnej mierze wypadkow3 ich pogladéw na o$wiate,
lecz wynikiem obiektywnych analiz oraz przekonan pracujgcych nad strategia miesz-
kancéw, witadz i pracownikéw Zespotu Ekonomiczno-Administracyjnego Szkoét
w Piasecznie. Rolg pracownikow firmy VULCAN byto moderowanie i redakcja doku-
mentu strategii, a nie formutowanie jej celow, ktore sg efektem prac mieszkancow
i wtadz gminy.

Czytajac niniejszg strategie, nalezy koniecznie pamieta¢, ze cho¢ prace nad kazda
strategia zaczynajq sie od skonkretyzowania marzen dotyczacych przysziosci, to
sama strategia nie jest i nie moze by¢ zbiorem dowolnych zyczen. Strategia musi bo-
wiem by¢ planem realizowalnych dziatan zblizajacych do osiggniecia celu w skonczo-
nym czasie i w ramach posiadanych srodkéw. Dlatego tez w strategii nie umieszczono
celow, nawet bardzo pozadanych, ktorych realizacja nie bytaby jednak mozliwa w ob-
jetej strategia perspektywie czasowe;.

Na stronie internetowej ZEAS-ul systematycznie zamieszczane byty informacje o po-
dejmowanych, dziataniach i organizowanych spotkaniach oraz materiaty robocze po-
wstajace na poszczegélnych etapach pracy nad strategia o§wiatowa.

1 http://www.zeas.piaseczno.eu/index.php?option=com content&view=section&layout=blog&id=15&Itemid=48
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7. Zatacznik B. Opis warsztatow wprowadzajgcych i wnioski
wypracowane podczas tych warsztatéw

W dniach 191 20 wrze$nia 2014 r. w budynku Szkoty Podstawowej nr 1 w Piasecznie
odbyto sie spotkanie robocze inicjujace zasadnicza cze$¢ prac nad strategia oswia-
towa. W pierwszym dniu spotkania przeprowadzono warsztaty wprowadzajgce do
strategii oSwiatowej. Zaczety sie one o godzinie 16 i trwaty 4 godziny. W warsztatach
uczestniczyto okoto 60 os6b, ktére pracowaty w ten sam sposéb, w trzech 20-osobo-
wych grupach. Uczestnikami byli uczniowie, nauczyciele, rodzice, dyrektorzy szkot
i przedszkoli, urzednicy z piaseczynskiego ZEAS-u oraz Burmistrz Piaseczna, Zdzi-
staw Lis. Celem warsztatéw byto wypracowanie wspélnej odpowiedzi na stojace

u podstaw strategii fundamentalne pytanie o to, co to znaczy dobra o$wiata.

W trakcie zaje¢ kazda z 20-osobowych grup warsztatowych zostata podzielona na
cztery mniejsze zespoty, ktére wspolnie wypracowywaty odpowiedzi na stawiane
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Zatgcznik B. Opis warsztatéw wprowadzajgcych i wnioski wypracowane podczas tych warsztatéow

przez prowadzacych pytania, a nastepnie wyniki swoich prac przedstawiaty do dys-
kusji pozostatym uczestnikom. Moderatorami dyskusji byli pracownicy firmy
VULCAN.

Pierwszym zadaniem dla uczestnikéw byto zredagowanie jednozdaniowej odpowie-
dzi na nastepujace pytanie: Po co w gminie Piaseczno jest system oSwiaty?

Pytanie to wywotato dos$¢ dtuga, rzeczowa dyskusje, a wypracowana koncowa odpo-
wiedZ, wykorzystana p6Zniej podczas ustalania gtbwnego celu strategicznego piase-
czynskiej oSwiaty, brzmiata (co do idei, przy pewnych réznicach w redakcji odpowie-
dzi przez poszczegolne grupy) tak:

System oswiaty w Piasecznie jest po to, aby maksymalizowa¢ prawdopodo-
bienstwo udanego zycia mieszkancow.

Po odpowiedzi na pierwsze pytanie zadaniem uczestnikow warsztatéw byto stwo-
rzenie listy bedacej odpowiedzig na pytanie: Jakie umiejetnosci, wiedza, postawy,
przyzwyczajenia zwiekszaja szanse na udane zycie?

W efekcie dyskusji powstata lista zawierajgca nastepujgce elementy (oczywiscie listy
opracowane przez rozne grupy roznity sie nieco, ale ich gtéwne przestanie byto po-
dobne):

e Umiejetnos¢ wspotpracy i wspotzycia z ludzmi (w tym umiejetnos¢ pracy w ze-
spole oraz nawigzywania i budowania relacji spotecznych).

¢ Komunikatywnos¢.

e Bazowy (co nie znaczy, ze elementarny, zawierajacy np. dobrg znajomos¢ jezykow
obcych) zasob wiedzy i umiejetnosci.

¢ Umiejetno$¢ podejmowania decyzji.

¢ Umiejetnos$¢ zadbania o bezpieczenstwo swoje i innych.

e Umiejetnos$c¢ i che¢ uczenia sie.

e Wiara we wlasne mozliwoSci.

e Systematyczno$¢, pracowitos$c.

e Zdrowa ambicja i umiejetno$¢ rywalizacji fair play.

e Kreatywno$¢, umiejetno$¢ wdrazania pomystow w zycie.

¢ Umiejetnos$c¢ rozwigzywania nietypowych problemdw.

e C(Ciekawo$¢ Swiata, wyobraznia, odwaga w podejmowaniu wyzwan.

e Zdolno$¢ do robienia rzeczy z pasja. Rozumienie znaczenia pasji w zyciu.

e Zdolnos¢ do kochania i bycia kochanym.

30



Zatgcznik B. Opis warsztatéw wprowadzajgcych i wnioski wypracowane podczas tych warsztatéow

e Hierarchia warto$ci wspierajaca szcze$cie wiasne i innych.

e Swiadomo$¢ znaczenia i umiejetno$¢ prowadzenia zdrowego trybu zycia.

e (Odpowiedzialnos¢.

e Przygotowanie do zycia w rodzinie.

e Szacunek dla ludzi.

e Zdolno$¢ do patrzenia na swiat z perspektywy innych ludzi (empatia), altruizm.
e Asertywnos$¢, odporno$¢ na manipulacje.

e (Odpornos¢ na stres.

e Pozytywne mysSlenie.

¢ Umiejetnos$¢ poruszania sie w zalewie informacji.

¢ Umiejetnos$¢ przyznawania sie do btedow, ale jednocze$nie nie traktowanie kaz-
dego btedu jako porazki.

e Poszanowanie zasad spotecznych i prawa.

Pod koniec pierwszego dnia warsztatow dyskutowano o tym, jakie konkretne dziata-
nia powinno sie podejmowac w szkotach i innych placowkach o$wiatowych na tere-
nie Piaseczna, aby ksztattowac u uczniéw wiedze, umiejetnosci i przyzwyczajenia,
ktore zwieksza w przysztosSci ich szanse na udane zycie. Dyskusja ta pozwolita
wszystkim uczestnikom dostrzec wiele zalet, ale tez i odkry¢ pewne wady obecnego
systemu o$wiaty w Piasecznie i byta bardzo waznym przygotowaniem do pracy nad
analizg SWOT.

Drugiego dnia warsztatow rozpoczeto prace nad analizag SWOT, co opisano bardziej
szczegotowo w zatgczniku A - Opis pracy nad strategigq.

W trakcie catego dwudniowego spotkania pojawito sie wiele opinii na temat pozada-
nego modelu pracy nauczycieli. Méwiono miedzy innymi o tym, zZe dobry nauczyciel:

e Traktuje ucznidéw z szacunkiem i powaga.
e Przestrzega zasady, Ze nadrzednym celem jest dobro dziecka/ucznia.

e Uczestniczy w szkoleniach, projektach doskonalenia i doksztatcania zawodo-
wego.

e Pokazuje rézne drogi rozwigzywania problemu/zagadnienia.
e Nie narzuca swojego zdania, pozwala uczniowi na wyrazanie wtasnych opinii.

e Uczy podejmowania decyzji.
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Zatgcznik B. Opis warsztatéw wprowadzajgcych i wnioski wypracowane podczas tych warsztatow

e Naprowadza, powoduje, Ze uczen sam znajduje rozwigzanie, nie podsuwa od razu
na tacy gotowych rozwigzan.

e Jest otwarty, stucha gtosu uczniéw, uwzglednia ich propozycje, prowadzi dialog
uczen-nauczyciel.

e Uczy, jak wykorzystywac Zrodta informacji.

e Umie zaakceptowac btedy ucznia i wykorzystac je w procesie jego rozwoju.
¢ Docenia wysitek ucznia, a nie tylko rezultaty jego pracy.

e Wspélpracuje z uczniem, identyfikuje sie z nim.

e Motywuje pozytywnie.

e Zaszczepia w uczniach wiare w siebie i poczucie wtasnej wartoSci.

e Stara sie by¢ autorytetem.

e Pokazuje dobre wzorce i przyktady.

e Pokazuje skutki niebezpiecznych zachowan.

e Chwalij, nagradza i docenia publicznie za osiggniecia na miare mozliwosci.
e Potrafi nie tylko uczy¢, ale tez bawic.

e Stosuje roznorodne metody nauczania.

e Potrafi przyznac, ze czego$ nie wie.

e Zaraza innych swojg wiedz3 i pasja.

e Jest osobg otwartg i pogodna.

e Stwarza przyjazna atmosfere.

e Uczy tolerancji i jest tolerancyjny na inno$¢ uczniow.

e Wyznacza zadania i pomaga w ich realizacji.

e Zaprasza rodzicow do wspéipracy i dialogu.

e Wiasnym przykladem uczy kultury osobistej.
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8. Zatacznik C. Charakterystyka gminy

8.1. Charakterystyka ogdlna

Piaseczno jest gming miejsko-wiejska potozong w centralnej Polsce, w bezposrednim
sasiedztwie potudniowej czeSci Warszawy. Lokalizacja ta wptywa korzystnie na
szybki rozw6j budownictwa oraz szybki przyrost liczby mieszkancéw. Piaseczno jest
najludniejsza gming miejsko-wiejska w Polsce.

Gmina charakteryzuje sie wysokim, stabilnym poziomem inwestowania. Atutem
gminy jest korzystna struktura demograficzna oraz dostepnos$¢ infrastruktury komu-
nikacyjnej i spoteczne;j.

Na terenie Piaseczna znajduje sie wiele siedzib duzych zagranicznych firm. Swoja sie-
dzibe majg tu m.in: Reynaers Aluminium, hipermarket Auchan Polska sp. z o0.0., cen-
trum danych operatora telekomunikacyjnego GTS Poland, Hoya Corporation - do-
stawca innowacyjnych produktéw i wustlug opartych na zaawansowanych
technologiach optycznych. Z rodzimych firm na szczeg6lng uwage zastuguje Labora-
torium Kosmetyczne dr Ireny Eris, dealerzy branzy motoryzacyjnej, liczne skiady
branzy budowlanej oraz firmy transportowe.

W rankingu najbogatszych i najbiedniejszych gmin, mierzonym dochodem z podat-
kéw na jedng osobe, Piaseczno znalazto sie na wysokim 67 miejscu (na 2479 pozycji)
z wartoScig 2273 zt. Ranking ten zostal opublikowany w lutym 2014 r. na stronie Ser-
wisu Samorzgdowego PAP.

W 2010 r. w rankingu magazynu Forbes, dotyczacym najatrakcyjniejszych miast dla
biznesu, Piaseczno zajeto I miejsce wsréd miejscowosci do 50 tysiecy mieszkancow.
Ranking oceniat ilo$¢ nowo powstajacych spétek w 2009 r. Na wynik Piaseczna zto-
zylty sie: wysoka wartos$¢ zlokalizowanych tu spétek oraz najwieksza liczba firm,
ktére nosza tytut diamentow Forbesa (18 spotek), czyli podmiotow, ktdre najszybciej
zwiekszaja swojg warto$¢ kapitatowa.
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Gmina Piaseczno ma dobrze rozwinieta sfere ustug spotecznych. Wyré6znia sie tu
zwlaszcza edukacja. Oprdcz przedszkoli, szk6t podstawowych i gimnazjow miesz-
kancy maja do dyspozycji rowniez szkoly ponadgimnazjalne, prowadzone przez po-
wiat piaseczynski lub podmioty prywatne. W Piasecznie funkcjonuje rowniez Spe-
cjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy dla miodziezy i Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna, a w Lbiskach - Zesp6t Szkét Specjalnych.

Funkcjonuja tez jednostki niepubliczne takie, jak np: Centrum Nauki i Biznesu ,ZAK”
Sp. z 0.0., Mtodziezowy OSrodek Socjoterapii ,Dom Matki Dobrego Pasterza”, Zaoczna
Policealna Szkota COSINUS w Piasecznie, NOVA Policealna Szkota Dla Dorostych
w Piasecznie.

Systematycznie rosnie liczba podmiotéw gospodarczych dziatajacych na terenie
gminy Piaseczno. Sprzyja temu blisko$¢ stolicy, rozwinieta infrastruktura, sie¢ komu-
nikacyjna i telekomunikacyjna oraz obecno$¢ zaplecza biznesowego.

W 2013 roku zostat przeprowadzony ranking gmin na potrzeby raportu o atrakcyj-
nos$ci inwestycyjnej gmin i dzielnic Aglomeracji Warszawskiej. Zostat on zaprezento-
wany podczas I Konferencji Inwestycyjnej Gmin Metropolii Warszawskiej , Miasto-
Wizja-Warszawa”. Wzieto pod uwage nastepujace czynniki: potencjat ludzki, $rodo-
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wisko inwestycyjne, dostepnos¢ komunikacyjng, rynek nieruchomosci, polityke fi-
nansowg samorzadow oraz jako$¢ zycia w danej gminie. Gmina Piaseczno zajeta wy-
sokie trzecie miejsce z taczng punktacjg 6,9 na 10 mozliwych.

Gmina charakteryzuje sie relatywnie niskim bezrobociem. Na koniec 2013 roku
w gminie Piaseczno bylo zarejestrowanych 2468 bezrobotnych, co stanowi ok.
6 proc., podczas gdy stopa bezrobocia dla wojewddztwa mazowieckiego wyniosta
11 proc., a dla powiatu piaseczynskiego 8,3 proc.

Wyzwania warunkujace dalszy rozwdj gminy to: umiejetnos$¢ przyciggania inwestycji
zaroOwno z kapitatem polskim, jak i zagranicznym, lepsze wykorzystanie potencjatu
zwigzanego z potozeniem geograficznym, obecnym i projektowanym uktadem komu-
nikacyjnym oraz wykorzystanie mozliwo$ci wynikajacych z prognozy demograficz-
nej dla powiatu.

8.2. Finanse gminy

Gmina Piaseczno jest najwiekszg gming miejsko-wiejska w Polsce - wg danych GUS
w 2012 r. liczyta 75 tys. mieszkancow, podczas gdy nastepna gmina z tej grupy, Nysa,
miata ok. 58 tys. mieszkancéw. Nic wiec dziwnego, ze wydatki jej budZetu sg najwyz-
sze w tej grupie jednostek samorzadu terytorialnego - w 2013 r. tgczne wydatki bu-
dzetu Piaseczna wyniosty 273,7 mln z2. Wydatki te sg wysokie nie tylko w liczbach
bezwzglednych, réwniez po przeliczeniu na jednego mieszkanca sg jednymi z najwyz-
szych w grupie |ST nalezacych do tej samej kategorii.

Sytuacje Piaseczna na tle grupy poréwnawczej, czyli gmin miejsko-wiejskich powyzej
20 tys. mieszkancow, przedstawia wykres 1.

Wykres 1. taczne wydatki budzetu w przeliczeniu na jednego mieszkanca z 2012 r. — Piaseczno
na tle gmin miejsko-wiejskich powyzej 20 tys. mieszkancéw.

taczne wydatki budzetuw przeliczeniu na jednego mieszkaricaz 2012 r.
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2 Dane finansowe podawane w tym rozdziale pochodza ze sprawozdan Rb27s lub Rb28s oraz wieloletnich prognoz finansowych,
udostepnianych przez Ministerstwo Finansow.
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Ciagta, pogrubiona linia na wykresach tego rodzaju ilustruje zmiany (w kolejnych la-
tach) wartosci wskaznika wyliczonego dla Piaseczna, natomiast linie kropkowane
ukazujg zmiany dla samorzaddéw z grupy poréwnawczej, z tym, Ze:

e Srodkowa linia kropkowana pokazuje mediane, czyli miare, ktéra dzieli grupe sa-
morzadoéw na dwie potowy - w jednej z nich badany wskaznik jest wiekszy,
a w drugiej mniejszy od warto$ci mediany.

¢ Dolna linia kropkowana przedstawia tzw. pierwszy kwartyl, czyli wielko$¢, poni-
zej ktorej znajdujg sie wskazniki 25 proc. samorzaddéw z grupy poréwnawcze;j.

e Gorna linia kropkowana przedstawia trzeci kwartyl, czyli wielko$¢, powyzej kto-
rej znajduja sie wskazniki 25 proc. samorzadéw z grupy porownawczej.

Z wykresu 1 wynika, Ze przez okres 10 lat uwzglednionych w zestawieniu, Piaseczno
pozostawato w gronie % samorzadéw o najwyzszych wydatkach per capita (w odnie-
sieniu do liczby mieszkancéw z 2012 r.).

Gmina Piaseczno ma réwniez wysokie dochody wtasne — w 2013 r. wyniosty one
nieco ponad 200 mln z}, co w przeliczeniu na jednego mieszkanca dato Piasecznu
dziewigte miejsce wsrdd gmin miejsko-wiejskich liczacych powyzej 20 tys. mieszkan-
céw. Wykres 2 przedstawia zmiany tego wskaZznika w czasie - wida¢ na nim nie-
odmiennie wysoki poziom dochodéw wtasnych na tle innych JST.

Wykres 2. Dochody wtasne w przeliczeniu na jednego mieszkarica z 2012 r. — Piaseczno na tle
gmin miejsko-wiejskich powyzej 20 tys. mieszkancow.
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Gmina Piaseczno ma tez niezte mozliwos$ci zaciggania zobowigzan, cho¢ z wieloletniej
prognozy finansowej3 (zob. wykres 3) wynika, Ze poziom wykorzystania ustawowego
limitu zadtuzenia w najblizszych latach gwattownie wzro$nie, by w 2017 r. osiggna¢
blisko 100 proc. Jednak w kolejnych latach wskaznik ten bedzie do$¢ szybko spadac.
Zatem nie powinna to by¢ bardzo powazna bariera rozwojowa.

3 Wg stanu z sierpnia 2014 r.
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Wykres 3.  Wykorzystanie limitu zadtuzenia wg wieloletniej prognozy finansowej — Piaseczno
na tle gmin miejsko-wiejskich powyzej 20 tys. mieszkancow®.
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Reasumujac, Piaseczno jest zamozng gming o ponadprzecietnych mozliwos$ciach fi-
nansowych.

8.3. Trendy na rynku pracy

Jednym z podstawowych, jesli nie najwazniejszym, zadaniem edukac;ji jest przygoto-
wanie uczniow do pdZniejszego Zycia w spoteczenstwie, w tym bardzo wazne jest
réwniez przygotowanie do pracy zawodowej. Aby mozliwe byto dobre wykonanie
tego zadania, szkoty - réwniez na poziomie edukacji podstawowej - powinny rozwi-
ja¢ u uczniow kompetencje pomagajace im w pdzniejszym zyciu. Dotyczy to zar6wno
nauki konkretnych umiejetnosci bezposrednio zwigzanych z pézniej wykonywang
pracg, jak i tak zwanych umiejetnosci miekkich. W niniejszym rozdziale, na podstawie
ogo6lnodostepnych materiatéw, przedstawiamy wybrane wnioski zwigzane ze zmia-
nami na rynku pracy. W szczeg6lnosci wykorzystaliSmy raporty stworzone w ramach
projektu badawczego ,Bilans Kapitalu Ludzkiego” przygotowanego wspdlnie przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) i Uniwersytet Jagielloniski (UJ).

Badania rynku pracy w ramach Bilansu Kapitatu Ludzkiego odbywaja sie systema-
tycznie od kilku lat - http://bkl.parp.gov.pl/. Jednym z najistotniejszych wnioskow,
wynikajgcych z ostatnich badan jest teza, ze szybko zmieniajace sie warunki pracy
wymagaja od nas uczenia sie przez cate zycie. Pragniemy zauwazy¢, Ze zapis ten jest
spojny z konkluzjami wypracowanymi na warsztatach poswieconych budowaniu
strategii oSwiatowej, ktére odbyty sie w Piasecznie 19-20 wrzes$nia 2014 r.

W ramach badania PARP i U] pracodawcy wskazywali miedzy innymi na najbardziej
poszukiwane cechy u pracownikéw. We wszystkich dotychczasowych edycjach ba-

4 Dane tla obliczane s3 tylko dla okresu czteroletniego, poniewaz cztery lata sa obowigzkowym horyzontem prognozy dla
wszystkich JST (samorzad sporzadza prognoze na cztery lata lub na przewidywany okres sptaty zadtuzenia).
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dan, obok kompetencji $cisle zwigzanych z wykonywang pracg, pracodawcy wskazy-
wali na duze znaczenie umiejetno$ci samodzielnego organizowana pracy oraz kom-
petencje interpersonalne. Jako najwazniejsze cechy zwigzane z samodzielnym orga-
nizowaniem pracy wymieniane byly: samodzielno$¢, zarzadzanie czasem,
podejmowanie decyzji, inicjatywa oraz odpornos$¢ na stres. Natomiast na liscie waz-
nych cech zwigzanych z umiejetno$ciami interpersonalnymi znalazly sie: komunika-
tywno$¢, praca w grupie, umiejetno$¢ radzenia sobie z trudnymi sytuacjami.

Tabela 1 przedstawia grupy cech poszukiwanych u pracownikéw, na jakie zwracajg
uwage pracodawcy, w zaleznosci od rodzaju stanowiska. Liczbowo przedstawiono
procent pracodawcow wskazujacych na kompetencje z poszczegdlnych grup cech.
Poniewaz mozliwe byto zaznaczanie wiecej niz jednej grupy cech, wartos$ci procen-
towe nie sumujg sie do 100 proc.. Wsréd najbardziej potrzebnych kompetencji - w
zasadzie bez wzgledu na stanowisko, na jakie rekrutowano pracownikéw - znalazty
sie ich trzy kategorie: samoorganizacyjne, interpersonalne oraz zawodowe.

Informacje na temat kompetencji najbardziej istotnych na rynku pracy moga by¢ do-
bra wskazowka, na rozwoj jakich cech nalezy potozy¢ szczeg6lny nacisk w szkotach
na wszystkich poziomach edukacyjnych.

Tabela1l. Cechy pracownikow poszukiwane przez pracodawcéw w zaleznosci od rodzaju

stanowiska — badanie z 2013 roku (procent pracodawcow, ktorzy wskazali wyszczegdlnione
cechy dla typu stanowiska)®.

Cechy/ typ . .| Specjali- Ftracm'/vnik Pracownik|Pracownik Robotn.il.< Operator 'Robotni k. < .
X Kierownik $redniego : wykwalifi- niewykwali- | Srednia

stanowiska sta szczebla biurowy ustug kowany maszyn fikowany
Kognitywne 3 15 8 11 14 10 11 12 12
Samoorganizacyjne 38 61 47 49 63 51 53 80 56
Artystyczne 0 2 1 6 1 1 0 0 1
Fizyczne 0 2 2 0 1 12 18 9 7
Interpersonalne 22 52 58 31 60 22 28 27 40
Kierownicze 51 1 3 0 1 2 1 0 2
Dyspozycyjne 1 6 5 8 5 12 6 7
Biurowe 4 6 10 34 3 2 4 5
Techniczne 16 2 4 0 7 22 15 4 10
Komputerowe 2 24 16 27 6 2 2 4
Matematyczne 0 0 0 0 7 0 0 3
Zawodowe 74 36 42 33 25 53 35 33 39
Inne 1 5 2 6 3 5 5 11 5
Jezykowe 28 8 12 10 5 2 7 0
Kwalifikacje 7 6 13 8 4 11 18 4

Zrédto: BKL - Zapotrzebowanie na pracownikéw 2013

W ramach BKL przeprowadzono réwniez analize ogtoszen o prace, w ktorej zwra-
cano uwage na wymagania formutowane wobec przysztych pracownikéw. W czasie
ostatnich czterech lat wymagania pracodawcéw byty stabilne. Przede wszystkim po-
szukiwane byty osoby z doswiadczeniem w wykonywaniu obowigzkow zwigzanych

5 W tej tabeli kwalifikacje rozumiane sa jako formalnie potwierdzone umiejetno$ci oraz znajomos¢ jezykéw obcych.
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ze stanowiskiem, na ktore odbywata sie rekrutacja. Warto zauwazy¢, ze kwalifikacje
stracity na znaczeniu na rzecz wymagan zwigzanych z poziomem wyksztatcenia.

Wykres 4 przedstawia zmiany wymagan wobec nowych pracownikéw formutowane
w ogtoszeniach o prace.

Wykres 4. Ogdlne wymagania wobec poszukiwanych pracownikéw formutowane przez
pracodawcow w ofertach pracy w latach 2010-2013°.
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Zrédto: BKL - Zapotrzebowanie na pracownikéw 2013

Na wykresie tym kategoria zasoby obejmuje treSci pojawiajace sie w ofertach pracy,
ktérych nie mozna bezposrednio zaklasyfikowa¢ do Zzadnych pozostatych kategorii.
Zasobami byty w tym rozumieniu oczekiwania pracodawcéw wykraczajace poza wie-
dze, doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje poszukiwanych pracownikéw. Za-
soby moga przyjmowac zaréwno posta¢ materialng (np. konieczno$¢ posiadania sa-
mochodu, komputera czy finansowego wktadu wtasnego po stronie kandydata do
pracy), jak i niematerialng (np. konieczno$¢ posiadania bazy kontaktéw czy gotowo-
$ci do rozpoczecia wtasnej dziatalnosci gospodarczej).

6 Na wykresie tym kategoria zasoby obejmuje tresci pojawiajace sie w ofertach pracy, ktérych nie mozna bezposrednio zaklasy-
fikowa¢ do zadnych pozostatych kategorii. Zasobami byly w tym rozumieniu oczekiwania pracodawcéw wykraczajace poza
wiedze, doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje poszukiwanych pracownikéw. Zasoby moga przyjmowac zaréwno postac
materialng (np. konieczno$¢ posiadania samochodu, komputera czy finansowego wktadu wtasnego po stronie kandydata do
pracy), jak i niematerialng (np. konieczno$¢ posiadania bazy kontaktoéw czy gotowosci do rozpoczecia wtasnej dziatalnosci go-
spodarczej).
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Pracodawcy podkreslajg, ze mimo duzego bezrobocia znalezienie dobrego pracow-

nika jest procesem trudnym i czasochtonnym. Czesto obok pokazanych wyzej wyma-

gan, rowniez w ogltoszeniach o prace, zauwazana byta potrzeba checi do pracy u po-

tencjalnego pracownika.

W ramach badania BKL przeprowadzana jest réwniez analiza zapotrzebowania na

nowych pracownikéw na konkretne stanowiska. Tabela 2 przedstawia zapotrzebo-

wanie na nowych pracownikéw z podziatem na grupy stanowisk wedtug deklaracji

pracodawcow.
Tabela 2. Zapotrzebowanie na pracownikdw z podziatem na zawody.
Grupa zawodow Zawod 2010 2011 2012 2013
Kierowniy Kierownicy ds. produkeji i ustug 3910 0,74% 39%| 0,71% 2621| 0,45% 2922 0,62%
Kierownicy ds. zarzadzania i handlu 2460]  0,46%| 1,20% 3225| 0,57%| 1,28% 2739 047%| 0,92% 1726(  0,36%| 0,98%
Pracownicy ustug osobistych 25514 4,81% 40113 7,13% 39223 6,73% 31425  6,62%
Sprzedawcy Sprzedawcy i pokrewni 65806 12,41% 50795 9,03% 55689| 9,56% 59643| 12,56%
X Pracownicy obstugi klienta 9822  1,85% 3596 0,64% 3488 0,60% 9186 1,94%
pracownicy ustug
Pracownicy ustug ochrony 7630  1,44% 5751 1,02% 2571 0,44% 1081f 0,23%
Pomoce domowe i sprzataczki 5142  097%| 21,49% | 5642| 1,00%| 18,83% | 8613 148%| 18,75% 5169] 1,09%| 22,44%
Sredni personel nauk fiz., chem. i tech. 5639 1,06% 7697 1,37% 15860( 2,72% 7673 1,62%
$redni personel ds. biznesui
administracji 43249  8,16% 47755| 8,49% 34729 5,96% 26722  563%
Sekretarki, operatorzy urzadzen
biurowych 19701  3,72% 9234 1,64% 809%| 1,3% 7001 1,47%
Specjalisci ds. technologii informacyjno-
komunikacyjnych 19787  3,73% 6336 1,13% 6336 1,09% 15268 3,22%
Pracownicy ds. fin. stat. i ewidencji
Specjaliéci,  [materiatowe] 13718 2,59% 12781 2,27% 9422 1,62% 10575  2,23%
technicy i personel Sredni personel z dziedziny prawa, spraw
$redniego szczebla|spotecznych, kultury 3063 0,58% 7336 1,30% 8701 1,49% 8531 1,80%
Specjalisci nauk fizycznych,
matematycznych i technicznych 17188]  3,24% 18512| 3,29% 16855  2,89% 9249 1,95%
Specjalisci z dziedziny prawa, dziedzin
spotecznych i kultury 11423 2,15% 2883 0,51% 11728]  2,01% 6257 1,32%
Specjalisci ds. ekonomicznych i
zarzadzania 26223 4,95% 27980 4,98% 24882 4,26% 22317 470%
Specjalisci nauczania i wychowania 7044 1,33% 6209 1,10% 11966 2,05% 10744)  2,26%
Specjalisci ds. zdrowia 37556  7,08%| 18,75% | 22702] 4,04%| 13,92% | 35119] 6,03%| 31,53% 12050  2,54%| 28,73%
Robotnicy pomocniczy w génictwie,
przemysle, bud. | trans. 92431  1,74% 25511|  4,54% 16518]  2,84% 18780 3,96%
Robotnicy obrébki metali, mechanicy
Robotnic maszyn i urzadzen 30308  5,72% 43560 7,75% 38383 6,59% 37311  7,86%
. Y _ |Robotnicy w przetworstwie spoz.,
wykwalifikowani , ) .
~ [obrobce drewnaii tekstyliow 28302 534% 29536| 5,25% 275201 4,72% 21026) 4,43%
oraz operatorzy i - - p
Robotnicy budowlani - bez elektrykdw 62782 11,84% 101275| 18,01% 105624| 18,13% 80102 16,87%
monterzy maszyn Operatorzy maszyn i urzad zen
wydobywezych i przetwdrczych 7391 1,39% 11215 1,99% 8654 1,49% 9460 1,99%
Kierowcy i operatorzy pojazdéw 54089 10,20% 50897[ 9,05% 58241{ 10,00% 41568  8,76%
Elektrycy i elektronicy 13187  2,49%| 38,72% | 17756 3,16%| 49,75% | 29005 4,98%| 48,74% 18907|  3,98%| 47,85%
Suma 532187 564 3041 584553 476 706)

Zrédto: BKL - Zapotrzebowanie na pracownikéw 2013

Warto zauwazy¢, ze w latach 2010-2012 obserwowalismy zwiekszajgce sie zapotrze-

bowanie na nowych pracownikéw, natomiast w 2013 r. nastapito zatamanie i zna-

czaco zmniejszyta sie liczba poszukiwanych pracownikéw.
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W badanym okresie najczeSciej poszukiwani byli robotnicy wykwalifikowani ze
szczeg6lnym uwzglednieniem robotnikow budowlanych oraz kierowcéw. Praco-
dawcy poszukiwali rowniez sprzedawcow, specjalistéw oraz pracownikéw Sred-
niego szczebla w réznorodnych dziedzinach.

We wszystkich edycjach badania BKL wymieniane byly podobne zawody cieszace sie
duzym zainteresowaniem pracodawcow:

e robotnicy wykwalifikowani (robotnicy budowlani, mechanicy, kierowcy, opera-
torzy maszyn),

e specjalisci (w branzy IT, ds. zdrowia - lekarze, pielegniarki, nauk fizycznych, che-
micznych, technicznych, prawnicy, adwokaci, nauczyciele r6znego stopnia),

e sprzedawcy,
e pracownicy ustug (fryzjerzy, kucharze, kelnerzy, pracownicy call center).

Jednoczesnie z przeprowadzonych badan wynika, ze w ostatnich latach zmalat popyt
na pracownikéw ochrony, pracownikéw ds. finansowo-statystycznych, pracowni-
kéw ds. ewidencji materiatowej, sekretarki oraz operatoréw urzadzen biurowych,
gornikéw, pracownikoéw rolnych. Ponadto, pracodawcy wskazali stanowiska, w przy-
padku ktorych napotykali na duze trudnosci ze znalezieniem odpowiedniego pra-
cownika. W tym konteks$cie najczeSciej wskazywano na:

e robotnikéw wykwalifikowanych (robotnicy budowlani, kierowcy samochodow
ciezarowych, operatorzy maszyn, spawacze),

e sprzedawcdw, kucharzy, fryzjeréw, przedstawicieli handlowych,
e pracownikéw ochrony zdrowia,
e programistow i grafikéw komputerowych.

Analizujac trendy na rynku pracy trzeba jeszcze zauwazy¢, ze ze wzgledu na szybki
rozwoj nauki oraz postep technologiczny, powstajg nowe zawody, najczesciej zwia-
zane z innowacyjnoscig i nowymi technologiami. W niedalekiej przyszto$ci mozemy
sie spodziewac pogtebiajacej sie specjalizacji oraz nowych zawodéw, ktérych specy-
fike trudno dzi$ przewidzie¢. Niewatpliwie jednak, wysoki poziom tak zwanych kom-
petencji miekkich, szczeg6lnie zwigzanych z samodzielno$cia, umiejetno$ciami orga-
nizacyjnymi i komunikacyjnymi, w potaczeniu ze znajomoscig nowych technologii w
znacznym stopniu utatwi potencjalnym pracownikom dynamiczne dopasowanie sie
do potrzeb rynku pracy. Z tego powodu, szczeg6lnie na poziomie edukacji podstawo-
wej, konieczne jest stymulowanie dzieci i mtodziezy do rozwoju w taki sposéb, aby
rozwijane byty umiejetno$ci zwigzane z rozwigzywaniem probleméw, umiejetnoscia
radzenia sobie w trudnych sytuacjach oraz wspétpraca w grupie.
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9.1. Oswiata w finansach gminy

Wydatki o$wiatowe stanowig bardzo duza czes$¢ budzetu gminy - w 2013 r. pochto-
nely one az 46,5 proc. facznych wydatkéw budzetu’. Wykres 5 przedstawia przebieg
zmian wskaznika udziatu wydatkéw oswiatowych w tgcznych wydatkach budzetu na
tle grupy odniesienia, czyli gmin miejsko-wiejskich powyzej 20 tys. mieszkancow.

Wykres 5. Udziat wszystkich wydatkéw oswiatowych w tgcznych wydatkach budzetu JST (bez
srodkéw z funduszy europejskich).
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Jak wida¢ na wykresie, od wielu lat udziat oSwiaty w budzecie Piaseczna nalezy do
najwyzszych w grupie odniesienia. Swiadczy to o roli, jaka wtadze gminy przypisuja
oSwiacie. W wypadku Piaseczna nie mamy bowiem do czynienia z do$¢ czesto spoty-
kanym zjawiskiem, Ze duzy udzial wydatkéw oswiatowych w budzecie wynika ze sta-
bosci tego budzetu.

7 W tej liczbie uwzglednione sa wszystkie wydatki z dziatéw 801 i 854 (w tym réwniez wydatki finansowane ze sSrodkéw euro-
pejskich).
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9.2. Nadwyzka wydatkow nad subwencjg

Glownym Zrdédtem finansowania o$wiaty jest cze$¢ oSwiatowa subwencji og6lne;j,
czyli tzw. subwencja oSwiatowa. W wiekszosci JST nie pokrywa ona jednak wszyst-
kich biezacych kosztéw prowadzenia szkoét. Dlatego wiekszo$¢ samorzadow wspotfi-
nansuje o$wiate z wtasnych srodkow.

Do oceny stopnia owego wspotfinansowania uzywamy wskaznika nadwyzki wydat-
kéw nad subwencjg. Wskaznik ten stuzy jako miara wielkosci wspoétfinansowania
przez samorzad tych wydatkéw o$wiatowych, ktore z zatozenia powinny by¢ fi-
nansowane przez subwencje oSwiatowa. Dlatego nie uwzglednia on wydatkéw na
cele, na ktére subwencja nie jest przeznaczona, np. na utrzymanie przedszkoli lub
dowozenie uczniow.

Wskaznik nadwyzki wydatkéw nad subwencjg wyliczany jest, na podstawie danych
ze sprawozdan Rb27S i Rb28S, udostepnianych przez Ministerstwo Finanséw, wg na-
stepujacego wzoru:

subwencyjne wydatki oSwiatowe
+100% — 100%

subwencja oSwiatowa

Na subwencyjne wydatki oswiatowe sktada sie:
e suma wydatkéw z dziatéw:

e 801 (oswiata i wychowanie)

oraz

e 854 (edukacyjna opieka wychowawcza),

finansowanych ze Zrodet krajowych (czwarta cyfra paragrafu = 0).
Z tym, ze do subwencyjnych wydatkéw oswiatowych nie sg wliczane:
e wydatki z rozdziatéw:

e 80103 (oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych),

e 80104 (przedszkola),

e 80113 (dowozenie uczniow do szkot);
e wydatki z paragraféw nalezacych do grupy wydatki majqtkowe - 601 do 680.
Interpretacja tego wskaznika jest nastepujaca:

e Jesli wskaznik nadwyzki wydatkéw nad subwencjg wynosi 0, to wydatki na zada-
nia finansowane przez subwencje oSwiatowa sg rowne tej subwencji.

e Jesli za$ wskaznik wynosi np. 15 proc., to wydatki sg o 15 proc. wyzsze od sub-
wencji.
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e Natomiast, gdy wskaznik ma warto$¢ ujemng i wynosi np. minus 5%, tzn. ze wy-
datki sg o 5 proc. nizsze od subwencji.

Do subwencji oswiatowej wliczane sg dochody z paragrafu 2920 w rozdziale 75801.
Wykres 6. Wskaznik nadwyzki wydatkéw nad subwencjg — gmina Piaseczno na tle gmin
miejsko-wiejskich powyzej 20 tys. mieszkancow.
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Z wykresu 6 wynika, ze do 2008 r. wskaznik nadwyzki wydatkéw nad subwencjg byt
rekordowo wysoki, a w 2009 r. gwattownie spadt do poziomu 60 proc., tzn. ze nadal
byt wyzszy niz w 3% gmin miejsko-wiejskich powyzej 20 tys. mieszkancéw. Kolejny
okres spadku sprawit, ze w 2013 r. wskaznik ten osiggnat poziom 38 proc., czyli po-
nizej mediany grupy odniesienia. Jak wynika z tabeli 3, w ostatnich dwoch latach
zmniejszyla sie takze kwota nadwyzki, dzieki czemu po raz pierwszy od 2006 r. wy-
niosta ona mniej niz 20 min zt.

Tabela 3. Subwencja oswiatowa, wydatki subwencyjne oraz nadwyzka wydatkow nad
subwencjg w gminie Piaseczno.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Subwencja oswiatowa |20,0min|20,4 min|21,0mlIn| 24,1 min[28,0min| 35,8 mIn|39,9 mIin|44,8 mIn|51,2 mIn| 51,4 min
Wydatki subwencyjne |33,6 min|36,7 min|39,6 min|44,3 mIn|52,5mIn|56,4 min| 63,3 min|71,4min| 75,9 min|[71,0mIn
Kwota nadwyzki 13,6 min| 16,3 mIn| 18,6 min| 20,1 min| 24,5 mIn| 20,6 min| 23,3 min| 26,5 min| 24,7 min| 19,6 min
Wskaznik nadwyzki 68% 80% 89% 83% 87% 57% 58% 59% 48% 38%

Jednak z tegorocznego budzetu gminy oraz projektu budzetu na 2015 r. wynika, ze
trend spadkowy zostanie odwrécony. Mozna sie spodziewa¢, Ze warto$¢ wskaznika
nadwyzki wydatkow nad subwencjag w biezacym roku wzrosnie do 45,6 proc,
aw 2015r.do 48,3 proc. Przy czym (wg informacji na koniec pazdziernika b.r.) mozna
sie spodziewad, ze:

e subwencja oSwiatowa w 2014 r. wyniesie tacznie 51,8 mln zt, a w 2015 r. -
58,5 mln zt;

e wydatki subwencyjne wyniosg w 2014 r. 75,4 mln zt,aw 2015 r. - 86,7 mln zt.

Nalezy podkresli¢, ze gmina Piaseczno wiele korzysta na konstrukcji algorytmu po-
dzialu subwencji oSwiatowej, ktory uprzywilejowuje szkolty podstawowe i gimnazja
potozone na terenach formalnie wiejskich - subwencja na kazdego ucznia takiej
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szkoty jest obecnie o0 38 proc. wyzsza niz na ucznia szkoty miejskiej. Taka konstrukcja
algorytmu z zatozenia ma wspomagac o$wiate na terenach o rozproszonej sieci osad-
niczej, gdzie trudno jest zorganizowac¢ szkoty z wzglednie duzymi oddziatami. Gtow-
nie za$ z powodu matych oddziatéw, jednostkowe koszty ksztatcenia w takich szko-
tach sg wyzsze niz w szkotach z matymi oddziatami (zob. Znaczenie wielkosci
oddziatéw i elastycznos¢ organizacyjna szkét, str. 51). Tymczasem blisko potowa
uczniow szkét prowadzonych przez gmine Piaseczno uczeszcza do jednostek, ktore
majg swoje siedziby na wsi, lecz sg szkotami o typowo miejskich parametrach. Naj-
bardziej jaskrawym przyktadem takiej jednostki jest uczacy ponad 1200 dzieci Ze-
spot Szkoét w J6zefostawiu.

Warto jednak pamieta¢, ze finansowanie nadwyzki wydatkéw nad subwencjg nie jest
jedynym o$wiatowym wyzwaniem dla budzetu gminy. Trzeba réwniez znaleZ¢ pie-
nigdze na inwestycje i remonty jednostek oswiatowych, utrzymanie przedszkoli, do-
wozenie uczniow itp. W 2013 r. wydatki tego rodzaju pochtonety blisko 56 min z,
z czego tylko cze$¢ zrekompensowata panstwowa dotacja przedszkolna oraz wptaty
od rodzicow ucznidéw uczeszczajacych do przedszkoli.

9.3. Struktura wydatkow oswiatowych

Wg sprawozdan budzetowych w 2013 r. aczne wydatki oSwiatowe gminy Piaseczno
wyniosty ponad 127 mln z18. Wykres 7 przedstawia strukture tych wydatkéw - ponad
potowe z nich pochtonety wydatki osobowe, blisko 20 proc. dotacje, a po ok. 13,5
proc. przeznaczono na biezace wydatki rzeczowe oraz wydatki majatkowe (inwesty-
cyjne). Przy czym wieksza czes¢ dotacji, ponad 22 mln z}, otrzymaty przedszkola pro-
wadzone przez inne podmioty, a dziatajgce na terenie gminy niesamorzadowe szkoty
podstawowe i gimnazja - blisko 3 mln zt.

Taka struktura wydatkow nie jest typowa dla gmin miejsko-wiejskich. Na przyktad
druga pod wzgledem wielkoSci gmina z tej grupy, Nysa, na ptace przeznaczyta az 34
budzetu o$wiaty, na dotacje niecate 5 proc., a na inwestycje tylko 1,6 proc. Ale warto
tez zauwazy¢, ze duzy udziat wydatkéw osobowych nie jest cecha jedynie stosun-
kowo matych gmin - duze miasta (powyzej 100 tys. mieszkancow) wydajg na ptace
i pochodne $rednio ok. 70 proc. swoich budzetéw oswiatowych.

Udziat dotacji w wydatkach oswiatowych zalezy przede wszystkim od liczb dzieci
i ucznidéw uczeszczajacych do przedszkoli i szkét prowadzonych przez podmioty inne
niz samorzad, rzadko wiec ulega gwattownym zmianom. Jednak z samej natury wy-
datkow inwestycyjnych wynika, Ze najczeSciej nie sg stabilne.

8 W tej liczbie uwzglednione zostaty takze wydatki finansowane ze srodkéw europejskich.
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Wykres 7. Struktura wydatkéw os$wiatowych gminy Piaseczno w 2013 r.
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Wykres 8. Udziat wydatkdw majatkowych (inwestycyjnych) w budzecie oswiaty — Piaseczno na
tle gmin miejsko-wiejskich powyzej 20 tys. mieszkancow.
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Z wykresu 8 wynika, Ze podobnie jest w Piasecznie - na przestrzeni ostatnich 10 lat
udziat wydatkéw majatkowych w budzecie o$wiaty podlegat radykalnym zmianom.
Jednak, co trzeba wyraznie podkresli¢, tylko w jednym roku byt nizszy od mediany
grupy poréwnawczej. Co wiecej, podczas gdy mediana ta w badanym okresie wyno-
sita przecietnie 3,9 proc., to $redni udziat wydatkéw majgtkowych w budzecie piase-
czynskiej oswiaty byt rowny az 15 proc. Piaseczynska oswiate charakteryzuje wiec
wyjatkowo wysoki poziom inwestycji.

9.4. Pozyskiwane fundusze zewnetrzne

Gmina aktywnie uczestniczy w pozyskiwaniu réznorakich funduszy. Sa to m.in.: fun-
dusze spojnosci, projekty drogowe, projekt Urb.Energy (efektywno$¢ energetyczna
i zintegrowany rozwdj miejski), finansowany z funduszy unijnych Baltic Sea Region
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Programme 2007-2013 oraz projekty oswiatowe. Tym ostatnim poSwiecamy nieco
wiecej uwagl.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego oraz Burmistrz Piaseczna pod-
pisali 25 pazdziernika 2010 r. pie¢ uméw na dofinansowanie projektéw dotyczacych
tzw. zaje¢ wyréwnawczych dla uczniéw piaseczynskich szk6t w ramach dziatania
9.1.2 ,Wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw z grup o utrudnionym dostepie do
edukacji oraz zmniejszenie rézZnic w jakosci ustug edukacyjnych” POKL. Pozyskane fun-
dusze zostaty spozytkowane na zajecia wyréwnawcze, rozwijajace kompetencije, dla
uczniow w nastepujacych obszarach zajec¢ szkolnych: technologie informatyczne, je-
zyki obce, zajecia matematyczno-przyrodnicze, wychowanie fizyczne. Ostatecznymi
beneficjentami tych funduszy byly: Gimnazjum nr 2, Gimnazjum nr 4, Gimnazjum
w Chylicach, Gimnazjum w Zespole Szko6t w Jazgarzewie, Gimnazjum w Zespole Szkét
w J6zefostawiu. Kazda z tych szko6t otrzymata po 22 tys. zt.

W ramach projektu Moje Boisko - Orlik 2012, przy Gminnym O$rodku Sportu i Rekre-
acji powstat zesp6t boisk Orlik 2012. Kompleks sportowy sktada sie z dwo6ch ogro-
dzonych i o§wietlonych boisk. Jedno o wymiarach 30x62 m z nawierzchnia ze sztucz-
nej trawy przeznaczone jest do gry w pitke nozng, drugie wielofunkcyjne,
o nawierzchni poliuretanowej - do gry w koszykdwke i siatkdwke. Koszt inwestycji
wyniost 1 mln 414 tys. z1, z czego 748 tys. zt pokryta gmina Piaseczno za$ Urzad Mar-
szatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego i Ministerstwo Sportu i Turystyki wsparty
przedsiewziecie kwotami po 333 tys. zt.

W okresie 2012-2014 byty realizowane projekty COMENIUS Scharing is learning oraz
School on the future. L.aczna wartoSc¢ tych projektow wyniosta 185 tys.

Laczna kwota pozyskanych srodkéw unijnych w latach 2010-2014 wyniosta 1 min
211 tys. zt.

Ponadto piaseczynskie szkoty skorzystaty z programéw rzadowych: Cyfrowa szkota,
Radosna szkota - plac zabaw, Radosna szkota - pomoce dydaktyczne. L.aczna wartos$¢
tych programdw, zrealizowanych w latach 2010-2014, wyniosta 465 tys. zt.
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10.

10.1. Uczniowie i rodzaje oddziatéw

Gmina Piaseczno prowadzi 10 szk6t podstawowych i 8 gimnazjéw, przy czym 5 szko6t
podstawowych i 3 gimnazja to jednostki samodzielne, a pozostate szkoty wchodza

Zatgcznik E. Diagnoza organizacji szkot

w sktad 5 zespotéw sktadajgcych sie ze szkoty podstawowej i gimnazjum.

Tabela 4.
informacjami o przynaleznosci do zespotow.

Lista szkoét prowadzonych przez gmine Piaseczno wraz ze skrétami ich nazw oraz

szkota Zespot Skrét nazwy Skrét naz_wy szkoty
szkoty z oznaczeniem zespotu

Szkota Podstawowa nr 1 w Piasecznie |jednostka samodzielna SP 1 SP 1
Szkota Podstawowa nr 2 w Piasecznie |jednostka samodzielna SP 2 SP 2
Szkota Podstawowa nr 3 w Piasecznie |Zespdt Szkét w Piasecznie SP 3 SP 3-ZS Pias.
Szkota Podstawowa nr 5w Piasecznie |jednostka samodzielna SP 5 SP 5
Szkota Podstawowa w Chylicach Zespodt Szkét w Chylicach SP Chyl. SP Chyl.-ZS Chyl.
Szkota Podstawowa Gtoskowie jednostka samodzielna SP Gtos. SP Gtos.
Szkota Podstawowa w Jazgarzewie Zespot Szkoét w Jazgarzewie  |SP Jazg. SP Jazg.-ZS Jazg.
Szkota Podstawowa w Jézefostawiu Zespodt Szkot w Jbzefostawiu  |SP J6z. SP J6z.-ZS JOz.
Szkota Podstawowa w Zalesiu Gornym |jednostka samodzielna SP ZG SP ZG
Szkota Podstawowa w Ztotoktosie Zespot Szkot w Ztotoktosie SP Ztot. SP Ztot.-ZS Ztot.
Gimnazjum nr 1 w Piasecznie jednostka samodzielna G1 G1
Gimnazjum nr 2 w Piasecznie jednostka samodzielna G2 G2
Gimnazjum nr 4 w Piasecznie Zespot Szkdt w Piasecznie G4 G 4-7S Pias.
Gimnazjum w Chylicach Zespodt Szkot w Chylicach G Chyl. G Chyl.-ZS Chyl.
Gimnazjum w Jazgarzewie Zespot Szkoét w Jazgarzewie |G lazg. GJazg.-Z]) Jazg.
Gimnazjum w Jozefostawiu Zespot Szkot w Jbzefostawiu |G Joz. GJ06z.-7ZS J6z.
Gimnazjum w Zalesiu Gérnym jednostka samodzielna G ZG GZG
Gimnazjum w Ztotoktosie Zespot Szkoét w Ztotoktosie G Ztot. G Ztot.-ZZ Ztot.
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Wykres 9. Liczby ucznidw na poszczegdlnych etapach edukacyjnych w podziale na rodzaje
oddziatéw.
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Wedtug arkuszy organizacyjnych na rok szkolny 2014/15, we wrzes$niu 2014 r.
w szkotach prowadzonych przez gmine Piaseczno uczyto sie 8013 ucznidw, z tego
3133 w klasach I-1II szk6t podstawowych, 2696 w klasach IV-VI, a 2184 w gimna-
zjach. W minionym roku szkoty prowadzone przez gmine miaty 7502 uczniow - 2842
w klasach I-III szk6t podstawowych, 2472 starszych klasach szk6t podstawowych
i 2188 w gimnazjach. Oznacza to, Zze z nowym rokiem szkolnym przybyto 291
uczniéw mtodszych klas szkét podstawowych, 224 uczniéw klas IV-VI, a ubyto 4 gim-
nazjalistow.

W roku szkolnym 2014 /15 do oddziatéw integracyjnych uczeszcza 3 proc. uczniow
klas I-1II szk6t podstawowych, 2 proc. uczniéw klas IV-VI i 2,2 proc. gimnazjalistow,
a do oddziatéw sportowych chodzi 3,9 proc. uczniéw gimnazjéw.

Juz z pobieznej analizy liczb uczniéw na poziomach poszczeg6lnych klas (zob. wy-
kresy 10 i 11) wynika, Ze o§wiata gminy Piaseczno nie ma, charakterystycznych dla
innych JST, probleméw demograficznych. Na przyktad, co jest rzadko spotykane, naj-
mniej gimnazjalistow chodzi do klas trzecich, a nie do pierwszych. Wahania liczb
uczniow w poszczeg6lnych klasach szkét podstawowych rowniez nie odzwierciedlaja
ogolnokrajowego trendu demograficznego, cho¢ oczywiscie zdecydowanie wieksza
niz rok wczes$niej liczba pierwszoklasistow wynika z ustawowego obnizenia wieku
rozpoczynania obowigzku szkolnego®.

9 Zgodnie z przepisami w roku szkolnym 2014/15 obowigzkiem szkolnym zostato objetych pét rocznika szesciolatkow.
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Wiecej informacji o sytuacji demograficznej i jej skutkach dla organizacji szkoét znaj-
duje sie w zatgczniku F - Organizacja szkét w kontekscie zmian demograficznych,
str. 72.

Wykres 10. Liczby uczniéw na poziomach poszczegdlnych klas szkét podstawowych.

Liczby uczniéw na poziomie poszczegélnych klas
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Wykres 11. Liczby ucznidw na poziomach poszczegdlnych klas gimnazjow.
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10.2. WielkoSci szkot i oddziatow

10.2.1. Znaczenie wielkosci oddziatdéw i elastycznosc organizacyjna szkét

W niniejszym opracowaniu konsekwentnie uzywamy pojecia klasa jako okreslenia
dla poziomu (roku) nauczania. Pojecie oddziat oznacza za$ podstawowq jednostke
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organizacyjng szkoty, czyli grupe uczniow - czes¢ klasy, ktérzy razem odbywaja
wiekszos¢ lekcjilo.

W takim ujeciu np. kazde gimnazjum ma trzy klasy, a kazda z tych klas moze mie¢
rézna liczbe oddziatow.

W szkotach ogblnodostepnych przewazajaca cze$¢ zaje¢ nauczycieli odbywa sie z od-
dziatami (lub grupami uczniéw utworzonymi przez podzielenie oddziatéw). Zatem
to przede wszystkim od liczby oddziatéw zalezy liczba nauczycielskich etatow prze-
liczeniowych, ktére muszg by¢ sfinansowane w danej szkole, a liczebnosci (wielkosci)
oddziatow sg gtéwnym czynnikiem, od ktorego zalezg koszty ksztalcenia jednego
ucznia. Z pewnym uproszczeniem mozna przyjaé, ze im nizsza jest liczba uczniéw
w oddziale, tym wieksze s3g jednostkowe (przypadajace na jednego ucznia) koszty
ksztatcenia nalezgcych do niego uczniéw?l. Z drugiej strony za$ w mniejszych oddzia-
tach warunki nauki i pracy sg bardziej komfortowel2,

Jezeli liczby uczniéw na poziomie poszczegélnych klas (zwtaszcza szkét podstawo-
wych i gimnazjow, ktére majg swoje obwody) sa na tyle duze, Ze istnieje wzgledna
swoboda w okre$laniu liczby i wielko$ci oddziatéw, to szkota jest elastyczna organi-
zacyjnie, tzn. mozna elastycznie dopasowywac jej organizacje do zmieniajgcej sie
liczby uczniéw i innych uwarunkowan.

Sadzimy, Ze o jako takiej elastycznos$ci organizacyjnej mozna moéwié, gdy na poziomie
jednej Kklasy jest co najmniej 75-80 uczniow. Zatem sze$cioklasowa szkota podsta-
wowa musi mie¢ co najmniej 450 ucznidéw, Zeby mozna jg byto nazwac szkotg ela-
styczng organizacyjnie, a elastyczne gimnazjum powinno mie¢ nie mniej niz 225
ucznidow. OczywiScie do$¢ czesto zdarzaja sie mniejsze szkoty, ktore nie majg niera-
cjonalnie matych oddziatéw, jednak wraz ze spadkiem wielkos$ci szkoty szybko ros$nie
prawdopodobienstwo wystapienia, wymuszonych przez brak elastycznosci, nieko-
rzystnych rozwigzan organizacyjnych.

Warto przy tym zauwazy¢, ze elastyczno$¢ organizacyjna szkoty nie ma zadnego
zwigzku z tym, czy wchodzi ona w sktad zespotu, czy jest jednostka samodzielna.

10 Analogicznie oddziat definiowany jest w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie
ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicznych szkét (Dz. U. Nr 61, poz. 624, z 2002 r. z péZn. zmianami).

11 W starszych klasach szkét podstawowych, gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych zaleznos¢ ta nie jest petna, ze wzgledu
na, wynikajgca z przepiséw, konieczno$¢ dzielenia oddziatéw na grupy na niektérych zajeciach (informatyki, jezykéw obcych,
WF). W zwiagzku z tym np. oddziat 24-osobowy, ktéry nie musi by¢ dzielony na grupy, wymaga mniejszej liczby godzin nauczy-
cielskich niz oddziat 25 osobowy, w ktérym takie podziaty sa konieczne.

12 Jednak, wbrew potocznej opinii, nie udowodniono do tej pory wiekszej efektywnos¢ ksztatcenia w matych oddziatach.
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10.2.2. Liczby uczniéw w szkotach

10.2.2.1. Srednie liczby uczniéw w szkotach

Obecnie na kazdym etapie edukacyjnym na jedng szkote prowadzong przez gmine
Piaseczno przypada ponad 250 uczniéw, przy czym, ze wzgledu na sze$ciolatki, ktore
wtasnie rozpoczety nauke w klasach pierwszych, zdecydowanie wyzsza jest w kla-
sach I-III szkét podstawowych (wykres 12). Mozna wiec powiedzie¢, ze przecietna
piaseczynska szkota jest elastyczna organizacyjnie.

Nie jest to sytuacja typowa, zwtaszcza w wypadku szkét podstawowych. Swiadczy
o tym pordwnanie liczb uczniéw w klasach pierwszych13 szkét tego typu prowadzo-
nych przez gmine Piaseczno z sytuacjg w innych gminach miejsko-wiejskich powyzej
20 tys. mieszkancow, co jest widoczne na wykresie 13. Z wykresu wynika, ze liczba
pierwszoklasistow przypadajacych na jedng szkote podstawowa w gminie Piaseczno
od roku szkolnego 2009/10 nie spada ponizej 80 i w roku 2013 /14 byta prawie trzy
razy wieksza od mediany grupy poréwnawczej (95 uczniéw w Piasecznie, przy me-
dianie grupy réwnej 34).

Szkoty podstawowe gminy Piaseczno nalezg do najwiekszych takze na tle gmin miej-
skich powyzej 5 tys. mieszkancéw (mediana tej grupy to 62, a Ill kwartyl - 78) i miast
na prawach powiatu powyzej 100 tys. mieszkancéw (mediana - 62, III kwartyl - 74).

Wykres 12. Srednie liczby uczniéw w szkotach na poszczegdlnych etapach edukacyjnych.
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13 Wskazniki odnoszace sie tylko do klas pierwszych szybciej uwidaczniajg trendy zmian niz wskazniki odnoszace sie do catych
szkoét, zwtaszeza sze$cioklasowych szkét podstawowych oraz utatwiaja poréwnywanie szkét o réznych dtugosciach cykli ksztat-
cenia, np. szkél podstawowych i gimnazjow.
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Wykres 13. Zmiany $rednich liczb uczniéw na poziomie klas pierwszych szkét podstawowych —
Piaseczno na tle innych gmin miejsko-wiejskich powyzej 20 tys. mieszkancow.
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W roku 2013/14 na jedno gimnazjum w gminie Piaseczno przypadato 96 uczniéw
klas pierwszych, czyli praktycznie tyle samo, co w szkotach podstawowych. Na tle
grupy gmin miejsko-wiejskich powyzej 20 tys. mieszkancéw jest to dos¢ duzo (wy-
kres 14).Jednak ponad 25 proc. gmin z tej grupy miato wieksze gimnazja, a w porow-
naniu z gminami miejskimi powyzej 5 tys. mieszkancoéw taka warto$¢ wskaznika jest
tylko przecietna (zblizona do mediany). Gmine Piaseczno wyré6znia jednak to, Ze od
wielu lat jej gimnazja praktycznie nie malejg, podczas gdy w innych JST, i to naleza-
cych do roznych grup, zmniejszanie sie przecietnej wielkoSci gimnazjow jest po-
wszechnym trendem.

Wykres 14. Zmiany Srednich liczb uczniéw na poziomie klas pierwszych gimnazjéw — Piaseczno
na tle innych gmin miejsko-wiejskich powyzej 20 tys. mieszkancow.
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10.2.2.2. Wielkosci poszczegdlnych szkét

Liczba uczniéw przypadajacych na szkote, jako miara charakteryzujaca sytuacje w ca-

tej gminnej o$wiacie moze by¢ mylaca, bowiem wielkos$ci poszczegélnych szkét by-

waja mocno zroznicowane. Tak jest wtasnie w gminie Piaseczno.

Wykres 15. Zestawienie liczb uczniow w szkotach podstawowych.
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Tabela 5. Zestawienie liczb ucznidw w szkotach podstawowych w podziale na rodzaje
oddziatéw i etapy edukacyjne.
Rodzaj oddziatu
Razem
Szkota ogdlnodostepny integracyjny
kl.1-3 kl.3-6 kl.1-3 kl.3-6 kl.1-3 kl.3-6 kl. 1-6
SP 1 440 287 440 287 727
SP 2 189 192 77 38 266 230 496
SP 3-ZS Pias. 217 223 217 223 440
SP 5 753 603 17 17 770 620 1390
SP Chyl.-ZS Chyl. 250 181 250 181 431
SP Gtos. 149 148 149 148 297
SP Jazg.-ZS Jazg. 106 101 106 101 207
SP J6z.-ZS J6z. 506 465 506 465 971
SP Z2G 243 284 243 284 527
SP Ztot.-ZS Ztot. 186 157 186 157 343
Suma 3039 2641 94 55 3133 2 696 5829
Srednia 304 264 47 28 53 46 99

Mamy tu np. olbrzymig, jak na dzisiejsze czasy, SP5, ktéra ma prawie 1400 uczniow,

bardzo duza, niespeina 1000-osobowa Szkote Podstawowa w J6zefostawiu (ewene-

ment wsrdd szkot potozonych na terenach formalnie wiejskich), duza SP1, kilka szkot

Sredniej wielkoS$ci i trzy najmniejsze szkoty - w Ztotoktosie, w Gtoskowie, a zwtaszcza
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w Jazgarzewie. Warto jednak zauwazy¢, ze nawet najmniejsza, 200-osobowa Szkota
Podstawowa w Jazgarzewie w wielu innych gminach uchodzitaby za catkiem spora.

WielkoS$ci gimnazjéw sg zréznicowane bardziej niz wielkosci szkét podstawowych.
Najwieksze - Gimnazjum nr 1 w Piasecznie ma 725 uczniéw i gromadzi 1/3 wszyst-
kich gimnazjalistow, tj. znacznie wiecej niz razem wziete cztery najmniejsze szkoty
tego typu - gimnazja: nr 4 w Piasecznie, w Zalesiu Gornym, w Chylicach i w Jazgarze-
wie. Sie¢ gimnazjéw wydaje sie wiec bardziej rozdrobniona niz sie¢ szkét podstawo-

wych.

Wykres 16. Zestawienie liczb uczniéw w gimnazjach.
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Zestawienie liczb ucznidw w gimnazjach w podziale na rodzaje oddziatow.
Rodzaj oddziatu
Szkota
ogélnodostepny | integracyjny sportowy suma
G1 704 21 725
G2 310 39 349
G 4-7S Pias. 172 172
G Chyl.-ZS Chyl. 156 156
G lJazg.-ZS Jazg. 43 49 92
GJb6z.-7S J6z. 276 276
GZG 170 170
G Ztot.-ZS Ztot. 219 25 244
Suma 2050 49 85 2184
Srednia 256 49 28 273
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10.2.3. Liczby uczniéw w oddziatach

10.2.3.1. Srednie wielkosci oddziatéw w skali JST

Liczby uczniéw przypadajgcych na jeden oddziat na poszczeg6lnych etapach eduka-
cyjnych sa zbliZone, przy czym najwieksze sg w klasach IV-VI szk6t podstawowych, a
najmniejsze w gimnazjach (wykres 17). Jest to sytuacja nietypowa, poniewaz zwykle
oddziaty gimnazjalne sg liczniejsze od oddziatow szkét podstawowych.

Wykres 17. Srednie liczby uczniéw w oddziatach na poszczegélnych etapach edukacyjnych.

Wielkosci oddziatow
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Wynika to np. z wykreséw 18 i 19, ktére przedstawiaja sytuacje w gminie Piaseczno
na tle grupy gmin miejsko-wiejskich powyzej 20 tys. mieszkancow. W roku szkolnym
2013/14 w przecietnej gminie z grupy odniesienia oddziat szkoty podstawowej miat
$redniol* 19,67 ucznia, a oddziatl gimnazjum - 23,86. Oddziaty szkét podstawowych
prowadzonych przez gmine Piaseczno nalezaly wiec do najwiekszych w tej grupie
(ponad 75 proc. JST miato mniejsze oddziaty w tych szkotach), a oddziaty gimnazjow
- do najmniejszych (ponad 75 proc. JST miato wieksze oddzialy w gimnazjach).

W grupie gmin miejskich powyzej 5 tys. mieszkancéw, ktére w ogoéle nie prowadza
szko6t wiejskich, mediana liczb uczniéw przypadajacych na jeden oddziat szkoty pod-
stawowej wynosita w tym samym roku 22,93, a w wypadku gimnazjéw - 24,75. Na
tle tej grupy oddziaty piaseczynskich szkot podstawowych sg wiec tylko przecietne,
natomiast oddzialy gimnazjow jeszcze bardziej odstaja w dot od normy statystyczne;.

14 Przy wyliczaniu Srednich dla poszczegélnych JST oddziaty réznych rodzajéw (poza specjalnymi) zorganizowane w szkotach
ogodlnodostepnych zostaty uwzglednione tacznie.
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Wykres 18. Zmiany liczb ucznidéw przypadajgcych na jeden oddziat klasy pierwszej szkoty
podstawowej — Piaseczno na tle innych gmin miejsko-wiejskich powyzej 20 tys. mieszkancéw.
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Wykres 19. Zmiany liczb uczniéw przypadajacych na jeden oddziat klasy pierwszej gimnazjum —
Piaseczno na tle innych gmin miejsko-wiejskich powyzej 20 tys. mieszkancow.
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10.2.3.2. Wielkosci oddziatow w poszczegdlnych szkotach

Srednia wielko$¢ oddziatu szkoty podstawowej typowej gminy miejsko-wiejskiej za-
nizaja zwykle mate lub bardzo mate oddzialy szk6t potozonych na wsi. Tymczasem
w gminie Piaseczno tylko w dwoch stosunkowo niewielkich szkotach tego typu
(w Gloskowie i Jazgarzewie) na jeden oddziat przypada mniej niz 20 uczniow. Jednak
zréznicowanie wielkoS$ci oddziatéw jest spore - liczby uczniéw przypadajacych na
jeden oddziat mieszcza sie w zakresie od 18,82 ucznia w SP w Jazgarzewie do 25,35
w SP w Chylicach. Zatem rozstep tych wartosci wynosi 6,5.
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Wykres 20. Srednie wielkosci oddziatéw w szkotach podstawowych (wszystkie rodzaje
oddziatéw razem).
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Tabela 7.  Srednie wielkosci oddziatéw w szkotach podstawowych.
Szkota Rodzaj oddziatu
ogblnodostepny | integracyjny $rednia
SP 1 23,45 23,45
SP 2 23,81 19,17 22,55
SP 3-ZS Pias. 22,00 22,00
SP 5 22,98 17,00 22,79
SP Chyl.-ZS Chyl. 25,35 25,35
SP Gtos. 19,80 19,80
SP Jazg.-ZS Jazg. 18,82 18,82
SP J6z.-ZS Jo6z. 21,58 21,58
SP ZG 23,95 23,95
SP Ztot.-ZS Ztot. 22,87 22,87
Srednia 22,63 18,63 22,51

Zréznicowanie wielko$ci oddziatéw gimnazjalnych jest wieksze niz w wypadku szkét
podstawowych. Liczby uczniéw przypadajacych na jeden oddziat ogélnodostepny za-
wieraja sie w przedziale od 14,33 w Gimnazjum w Jazgarzewie do 26,0 uczniéw
w Gimnazjum w Chylicach (rozstep 11,67).

Co ciekawe, obie szkoty o skrajnych wartosciach tego wskaznika, to niewielkie, sze-
$ciooddziatlowe gimnazja, z tym, Ze Gimnazjum w Jazgarzewie ma na poziomie kazdej
klasy oddziat integracyjny (Srednio oddziaty te sg zresztg wieksze od ogélnodostep-
nych). Tak niewielkie oddziaty sg oczywiscie skutkiem braku elastyczno$ci organiza-
cyjnej tej szkoty, ale paradoksalnie duze oddziaty w Chylicach najprawdopodobnie;j
réwniez spowodowato to samo zjawisko.

Tak sie sktada, ze Gimnazjum w Jazgarzewie potaczone jest w zespét z 11-odddzia-
towa szkotg podstawowa, ktéra ma najmniejsze oddzialy w gminie, a Gimnazjum
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w Chylicach jest w zespole z 17-oddziatowa SP, majaca najwieksze oddziaty wsrod
szkot tego typu.

Wykres 21. Srednie wielkosci oddziatéw w gimnazjach (wszystkie rodzaje oddziatéw razem).
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Tabela 8. Srednie wielkosci oddziatéw w gimnazjach.
Rodzaj oddziatu
Szkota
ogdlnodostepny integracyjny sportowy srednia
G1 24,28 21,00 24,17
G2 20,67 19,50 20,53
G 4-7S Pias. 24,57 24,57
G Chyl.-ZS Chyl. 26,00 26,00
G Jazg.-ZS Jazg. 14,33 16,33 15,33
G J6z.-7S Joz. 19,71 19,71
GZG 21,25 21,25
G Ztot.-ZS Ztot. 21,90 25,00 22,18
Srednia 22,28 16,33 21,25 22,06

10.3. Poziom zatrudnienia nauczycieli

10.3.1. Etatyigodziny przeliczeniowe

W polskiej oSwiacie, w ktdrej obowigzuje Karta Nauczyciela, poziom zatrudnienia na-
uczycieli najlepiej jest mierzy¢ w etatach przeliczeniowych. W praktyce liczbe etatéw
przeliczeniowych wylicza sie jako iloraz liczby godzin zaje¢ oraz zwigzanego z tymi
zajeciami tygodniowego wymiaru godzin (pensum). Na przyktad:

e 27 godzin jezyka polskiego, ktére rozliczane sg wg pensum 18-godzinnego: 27/1s
= 1,5 etatu przeliczeniowego.
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e 45 godzin bibliotekarza, ktore rozliczane sa wg pensum 30-godzinnego: 45/30 =
1,5 etatu przeliczeniowego.

e 47 godzin jezyka polskiego i 30 godziny bibliotekarza: 47/18 + 30/30 = 3,61 etatu
przeliczeniowego.

Uwaga llekroé w niniejszym opracowaniu bez blizszego okreslenia piszemy o etatach,

mamy na mysli etaty przeliczeniowe w przedstawionym tutaj rozumieniu.
Warto pamieta¢, Ze te samg liczbe etatéw przeliczeniowych moga zajmowac rézne
liczby os6b (zalezy to tego, czy s3 one peino- lub niepeinozatrudnione i czy maja go-
dziny ponadwymiarowe).

10.3.2. Liczby etatow przeliczeniowych w szkotach

W arkuszach organizacyjnych obowigzujacych od wrze$nia 2014 r. piaseczynskie
szkoty i zespoty szkét wykazaty tacznie 825 etatéw przeliczeniowych?>, czyli o 29
etatOw wiecej niz w poprzednim roku szkolnym. Wzrost liczby etatow dotyczy
przede wszystkim szkét podstawowych i spowodowany jest zwiekszeniem liczby od-
dziatéw klas pierwszych w zwigzku z przyjeciem sze$ciolatkow do szkot.

Tabela 9. taczne liczby etatéw przeliczeniowych nauczycieli.

Jednostka 2013/14 | 2014/15

SP 1 56,04 66,60
SP 2 56,01 57,15
SP 5 123,34 128,17
SP Gtos. 33,31 35,46
SP ZG 46,40 49,88
G1 79,12 79,93
G2 42,70 40,30
GZG 21,22 20,81
ZS Chyl. 56,38 57,42
/S Jazg. 45,08 47,86
ZS J6z. 116,30 121,51
ZS Pias. 55,83 59,32
ZS Ztot. 65,16 60,69
Razem 796,89 825,10

15 W tej liczbie uwzglednione sa wszystkie zajecia opisane w arkuszach organizacyjnych, w tym zajecia w oddziatach przed-
szkolnych przy szkotach podstawowych oraz nieobecno$ci ptatne.
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Wykres 22. taczne liczby etatdw przeliczeniowych nauczycieli.
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10.4. Wskazniki organizacji

10.4.1. Wskazniki organizacji i ich jednostki

Wskazniki organizacji w syntetyczny sposéb charakteryzuja r6zne aspekty organiza-
cyjnych warunkéw ksztatcenia i wychowania. Wyznacza sie je poprzez zestawienie
liczb etatow przeliczeniowych nauczycieli z liczbami uczniéw. Jednak przy wylicza-
niu tych wskaznikéw czesto wygodniej jest korzysta¢ z jednostek mniejszych niz
etaty, czyli godzin (w arkuszach organizacyjnych operuje sie przede wszystkim go-
dzinami zaje¢), przy czym wszystkie godziny muszg by¢ przeliczone na wspolne, naj-
powszechniej wystepujace, 18-godzinne pensum. Tak rozumiane godziny zajec to
inaczej godziny-18. W niniejszym opracowaniu wskazniki organizacji wyrazamy wta-
$nie w liczbach nauczycielskich godzin-18 przypadajacych na jednego ucznia -
w skrocie: godziny-18/ucznia.

10.4.2. Zasadnicze wskazniki organizacji

Wskazniki organizacji mozna wylicza¢ dla r6znych grup etatéw. W niniejszym opra-
cowaniu przenalizujemy tzw. zasadnicze wskazniki organizacji, ktore wyliczane sg
z uwzglednieniem typowych zaje¢ lekcyjnych i pozalekcyjnych oraz typowych etatéw
wsparcia pedagogicznego (pedagogéw, psychologéw, bibliotekarzy, wychowawcéw
Swietlicy itp.). Przy wyliczaniu zasadniczych wskaznikow organizacji nie uwzgled-
niamy natomiast etatéw zaktdcajacych poréwnania, tj. urlopéw dla poratowania
zdrowia i zwigzkowych, stanéw nieczynnych, nauczania indywidualnego, nietypo-
wych znizek godzin (np. znizek godzin doradcéw metodycznych) itp.
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Na wielko$ci zasadniczych wskaZnikow organizacji majq wptyw przede wszystkim:

e Ramowe plany nauczania (liczby godzin zaje¢, ogdélne zasady podziatéw na grupy
itp. parametry ustalane przez ministra edukacji dla poszczegélnych rodzajow
szkot).

e Liczby uczniéw w oddziatach.
e Sposoby podziatéw oddziatéw na grupy.

e Liczby etatéw wsparcia (bibliotekarzy, pedagogéw, wychowawcéw w Swietlicach
itp.).

10.4.3. Zasadnicze wskazniki organizacji szkét prowadzonych przez gmine

Piaseczno

10.4.3.1. Wskazniki organizacji w skali JST

Wykres 23 przedstawia poréwnanie Srednich zasadniczych wskaZnikéw organizacji
szk6t prowadzonych przez gmine Piaseczno na poszczeg6lnych etapach edukacyj-
nych w podziale na rodzaje oddzialéw we wrzes$niu 2014 r. Jak wida¢, wskazniki te
najnizsze sg w klasach I-1II szk6t podstawowych, a najwyzsze w gimnazjach, co wy-
nika przede wszystkim ze zréznicowania ramowych planéw nauczania (wielko$ci od-
dziatéw sg zblizone - zob. wykres 17). Duze réznice pomiedzy wskaznikami oddzia-
6w integracyjnych a oddziatéw ogoélnodostepnych sg do$¢ typowe - wynika to
z mniejszej liczebnosci tych oddziatéw i zwiekszonej liczby etatéw nauczycieli pra-
cujacych w tych oddziatach (nauczyciele wspomagajacy).

Wykres 23. Zasadnicze wskazniki organizacji na poszczegdlnych etapach edukacyjnych
w podziale na rodzaje oddziatéw — rok szkolny 2014/15 (godz.-18/ucznia).
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Usrednione (czyli wyliczone bez rozrézniania rodzajow oddziatow i etapow eduka-
cyjnych w szkole podstawowej) zasadnicze wskazniki organizacjil¢ szk6t podstawo-
wych (wykres 24) na tle grupy gmin miejsko-wiejskich powyzej 20 tys. mieszkancéw
sg dos¢ niskie - w roku szkolnym 2013/14 znajdowaty sie na poziomie pierwszego
kwartyla, tzn. Ze ok. 75 proc. tych gmin miato wyzsze wskaZniki. Natomiast zasadni-
cze wskazniki organizacji gimnazjow (wykres 25) sg wysokie - ok. 34 ]JST z grupy po-
réwnawczej ma gimnazja o nizszych jednostkowych kosztach ksztatcenia. Trzeba
jednak zauwazy¢, ze wskazniki organizacji gimnazjéw zostaly radykalnie zmniej-
szone w roku szkolnym 2012/13 r.

Wykres 24. Zmiany zasadniczych wskaznikdéw organizacji szkét podstawowych — Piaseczno na tle
innych gmin miejsko-wiejskich powyzej 20 tys. mieszkaricow (godz.-18/ucznia).
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Wykres 25. Zmiany zasadniczych wskaznikdéw organizacji gimnazjow — Piaseczno na tle innych
gmin miejsko-wiejskich powyzej 20 tys. mieszkarncow (godz.-18/ucznia).
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16 Wskazniki, ktore postuzyty do przygotowania wykreséw 24 i 25, wyliczane byty na podstawie danych ze sprawozdan systemu
informacji oswiatowej (ktore m.in, obarczone sg zwykle wieksza liczba btedéw niz dane z arkuszy organizacyjnych) i przy uzy-
ciu nieco innej metodologii, niz wskazniki z pozostatych zestawien zamieszczonych w tym podrozdziale.
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10.4.3.2. Zasadnicze wskazniki organizacji w poszczegdlnych szkotach

Kolejne zestawienia przedstawiajg zasadnicze wskazniki organizacji w poszczego6l-
nych szkotach. Organizacje szkét prowadzonych przez gmine Piaseczno korzystnie
wyrdznia niewielka zmienno$¢ zasadniczych wskaznikéw organizacji oddziatow
ogo6lnodostepnych w ramach poszczegdlnych typoéw. Tylko wskazniki niektérych
szkot nieelastycznych organizacyjnie (przede wszystkim SP w Gtoskowie i w Jazga-
rzewie oraz Gimnazjum w Jazgarzewie) wyraznie odbiegajg od pozostatych.

Powigzanie zasadniczych wskaznikéw organizacji z wielko$ciami szkét szczeg6lnie
dobrze odzwierciedlajg wykresy 27 i 29. Na kazdym z tych wykresow kropki symbo-
lizujg szkoty, przy czym potozenie kropki w stosunku do osi pionowej odzwierciedla
wskaznik organizacji, a potozenie w stosunku na osi poziomej - liczbe uczniéw w od-
dziatach ogélnodostepnych. Na wykresach tych wyraznie widzimy, Ze tylko najmniej-
sze szkoty majg wskazniki organizacji zdecydowanie wyzsze od innych, a w pozosta-
tych szkotach, niezaleznie od ich wielko$ci, wskazniki organizacji sg zblizone.

Tabela 10. Zasadnicze wskazniki organizacji szkét podstawowych (godz.-18/ucznia).

Rodzaj oddziatu
Razem
Szkota ogdélnodostepny integracyjny
kl.1-3 kl. 4-6 kl.1-3 kl. 4-6 kl.1-3 kl. 4-6 kl.1-6
SP 1 1,33 1,66 1,33 1,66 1,46
SP 2 1,37 1,76 2,54 3,04 1,71 1,97 1,83
SP 3-ZS Pias. 1,40 1,72 1,40 1,72 1,56
SP 5 1,29 1,63 3,21 3,65 1,33 1,68 1,49
SP Chyl.-ZS Chyl. 1,28 1,70 1,28 1,70 1,46
SP Gtos. 1,65 2,16 1,65 2,16 1,90
SP Jazg.-ZS Jazg. 1,63 2,29 1,63 2,29 1,95
SP J6z.-7S J6z. 1,40 1,62 1,40 1,62 1,50
SP 72G 1,27 1,78 1,27 1,78 1,54
SP Ztot.-ZS Ztot. 1,39 1,81 1,39 1,81 1,58
Srednia 1,36 1,73 2,62 3,20 1,40 1,76 1,57
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Wykres 26. Zasadnicze wskazniki organizacji oddziatdéw ogdlnodostepnych szkét podstawowych
— klasy I-VI facznie (godz.-18/ucznia).
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Wykres 27. Zasadnicze wskazniki organizacji oddziatéw ogdlnodostepnych szkét podstawowych
(klasy I-VI tacznie) a wielkosci szkot.
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Tabela 11. Zasadnicze wskazniki organizacji gimnazjow (godz.-18/ucznia).

Rodzaj oddziatu
Szkota
ogdlnodostepny | integracyjny sportowy $rednia
G1 1,81 2,31 1,83
G 2 1,84 2,20 1,88
G 4-7S Pias. 1,77 1,77
G Chyl.-ZS Chyl. 1,81 1,81
G Jazg.-ZS Jazg. 2,71 3,95 3,37
G J06z.-7S J6z. 1,84 1,84
GZG 2,03 2,03
G Ztot.-ZS Ztot. 1,75 1,85 1,76
Srednia 1,85 3,83 2,12 1,91

Wykres 28. Zasadnicze wskazniki organizacji oddziatéw ogdlnodostepnych gimnazjéw (godz.-
18/ucznia).
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Wykres 29. Zasadnicze wskazniki organizacji oddziatéw ogélnodostepnych gimnazjow a
wielkosci szkét.
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Niewielkie zréznicowanie zasadniczych wskaznikow organizacji jest zjawiskiem po-
zytywnym, oznacza bowiem, Ze $rodki na realizacje typowych zaje¢ w szkotach sg
dzielone sprawiedliwie, na podstawie obiektywnych kryteriow. W Piasecznie dzieje
sie to dzieki wdrozonym standardom zatrudnienia nauczycieli, opartym na metodzie
bonu organizacyjnego. Warto przy tym zauwazy¢, Ze przy tej metodzie, z konieczno-
$ci, inaczej wyznaczane sg standardy zatrudnienia szkdt matych (nieelastycznych or-
ganizacyjnie), w efekcie szkoty te moga mie¢ wyzsze wskazniki organizaciji.
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10.5. Zajecia pozalekcyjne

Tabela 12. Godziny zaje¢ pozalekcyjnych wg arkuszy organizacyjnych.

Kategoria zajeé
Jednostka Rodzaj zaje¢ wg arkusza organizacyjnego informa- wiedzy R Razem
sportowe | artystyczne inne
tyczne (kota przedm.)
SP 1 Zajecia pozalekcyjne artystyczne 18,00 18,00
Zajecia pozalekcyjne informatyczne 2,00 2,00
Zajecia pozalekcyjne inne 6,00 6,00
Zajecia pozalekcyjne wiedzy (kota przedmiotowe) 33,00 33,00
Zajecia rekreacyjno-sportowe 5,00 5,00
SP 2 Dodatkowy jezyk polski dla obcokrajowca 2,00 2,00
Zajecia pozalekcyjne inne 13,00 13,00
Zajecia pozalekcyjne wiedzy (kota przedmiotowe) 37,24 37,24
Zajecia rekreacyjno-sportowe 5,56 5,56
SP 5 Zajecia pozalekcyjne artystyczne 11,00 11,00
Zajecia pozalekcyjne informatyczne 4,00 4,00
Zajecia pozalekcyjne inne 12,33 12,33
Zajecia pozalekcyjne wiedzy (kota przedmiotowe) 26,00 26,00
Zajecia rekreacyjno-sportowe 22,00 22,00
SP Gtos. Zajecia pozalekcyjne artystyczne 13,00 13,00
Zajecia pozalekcyjne informatyczne 2,00 2,00
Zajecia pozalekcyjne wiedzy (kota przedmiotowe) 15,00 15,00
Zajecia rekreacyjno-sportowe 4,00 4,00
SP ZG Zajecia pozalekcyjne artystyczne 5,76 5,76
Zajecia pozalekcyjne informatyczne 3,00 3,00
Zajecia pozalekcyjne inne 9,00 9,00
Zajecia pozalekcyjne wiedzy (kota przedmiotowe) 5,00 5,00
Zajecia rekreacyjno-sportowe 4,00 4,00
G 1 Jez.polski dla cudzoziemcéw 6,00 6,00
Zajecia pozalekcyjne wiedzy (kota przedmiotowe) 79,66 79,66
Zajecia rekreacyjno-sportowe 16,00 16,00
G 2 Chor 1,00 1,00
Klub podréznika 1,00 1,00
Kota zainteresowan przedmiotowe 4,00 4,00
Koto biologiczne 1,00 1,00}
Koto fizyczne 1,00 1,00
Koto j. angielskiego 1,00 1,00}
Koto matematyczne 3,00 3,00
Koto polonistyczne 2,00 2,00
Koto Teatralne 1,00 1,00
Szkolny Klub Europejski 1,00 1,00}
Zajecia reedukacyjne 22,00 22,00
Zajecia sportowo - rekraacyjne 1,00 1,00
G z2G BIOL - eko 3,00 3,00)
POL-powt 3,00] 3,00
Sks 3,00 3,00
Tutoring 20,00 20,00
Zajecia pozalekcyjne wiedzy (kota przedmiotowe) 8,50 8,50
ZS Chyl. Zajecia pozalekcyjne artystyczne 4,00 4,00
Zajecia pozalekcyjne informatyczne 2,00 2,00
Zajecia pozalekcyjne inne 19,60 19,60
Zajecia pozalekcyjne wiedzy (kota przedmiotowe) 10,80 10,80
Zajecia rekreacyjno-sportowe 9,30 9,30
ZS Jazg. Gry_zabawy 2,00 2,00
Kota gim. 10,00 10,00
Kota sp 3,00 3,00
Sks_gim 2,00 2,00
Zajecia korekcyjno- kompensacyjne 9,00 9,00
Zer_rytm 1,00 1,00
Zesp_inst 2,00 2,00
ZS JOz. Koto wiedzy 78,50 78,50
Sks 12,00 12,00
Zajecia pozalekcyjne artystyczne 12,00 12,00
ZS Pias. Zajecia pozalekcyjne wiedzy (kota przedmiotowe) 47,00 47,00
ZS Ztot. Chor szkolny 2,00 2,00
J.niemiecki 2,00 2,00
Koto przedmiotowe 14,00 14,00
Koto zainteresowan 21,90 21,90
Zajecia rekreacyjno-sportowe 2,00 2,00
Razem 87,86 69,76 13,00 393,60 137,93 702,15
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Tabela zamieszczona w niniejszym podrozdziale zawiera zestawienie tygodniowych
liczb godzin zaje¢ pozalekcyjnych przewidzianych w arkuszach organizacyjnych po-
szczeg6lnych jednostek oswiatowych. Lacznie we wszystkich szkotach wykazano
702 godziny. Z danych wynika, Ze zdecydowana wiekszo$¢ tych zajec to typowe kota
przedmiotowe (394 godziny, tj. 56 proc.), a bardzo mato jest zaje¢ rozszerzajacych
pozaprzedmiotowe zainteresowania uczniéw.

10.6. Szkoty niepubliczne

Z zamieszczonych ponizej wykres6w wynika, ze udziat uczniow szkoét prowadzonych
przez organy niesamorzadowe w ogdlnej liczbie uczniéw szkét podstawowych i gim-
nazjow systematycznie ro$nie. Przy czym w gminie Piaseczno udziat ten od wielu lat
jest znacznie wyzszy od $redniej krajowej, a wypadku gimnazjéw jest do takiej Sred-
niej zbliZony.

W roku szkolnym 2014 /15 (ktérego wykresy juz nie obejmujg ze wzgledu na brak
danych ogdlnopolskich) nauke we wszystkich szkotach podstawowych gminy Pia-
seczno rozpoczeto 6895 dzieci, z czego 9,4 proc. to uczniowie szesciu jednostek nie-
publicznych. Mamy wiec do czynienia ze znacznym wzrostem w stosunku do ubie-
gltego roku, kiedy to w sprawozdaniach SIO szkét niepublicznych wykazano 7,1 proc.
wszystkich uczniéw szko6t podstawowych. Natomiast udziat uczniéw niepublicznych
gimnazjow zwiekszyt sie tylko nieznacznie - z 6,3 proc. w ubiegtym roku szkolnym
do 6,6 proc. w roku biezacym.

Wykres 30. Udziat ucznidw szkét prowadzonych przez organy inne niz samorzad w ogdlnej
liczbie ucznidéw szkét podstawowych na terenie JST.
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Wykres 31. Udziat ucznidw szkét prowadzonych przez organy inne niz samorzad w ogdlnej
liczbie gimnazjalistéw na terenie JST.
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Szkoty niepubliczne to jednostki bardzo zréznicowane pod wzgledem wielko$ci,
np. najwieksza z nich Prywatna Szkota Podstawowa nr 72 ,Szkota Marzen” ma
obecnie az 412 ucznidéw, a najmniejsza - Prywatna Szkota Podstawowa World
School - tylko 11.

W najblizszych latach mozna sie spodziewa¢ dalszego wzrostu liczb uczniéw szkét
niepublicznych, zwlaszcza podstawowych. Stale zwiekszajgca sie liczba uczniow
szkét samorzadowych i przepetnione obiekty stwarzajg przestrzen rozwoju dla jed-
nostek komercyjnych.
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11. Zatgcznik F. Organizacja szkdt w kontekscie warunkow

demograficznych

Prognoza warunkéw demograficznych rzutujgcych na organizacje szkét prowadzo-
nych przez gmine Piaseczno zostata opracowana na podstawie danych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego oraz danych uzyskanych z Zespotu Ekonomiczno-Administra-
cyjnego Szkot w Piasecznie.

11.1. Sytuacja demograficzna w Polsce

Wedtug analiz demograficznych GUS w czasie najblizszych dekad bedziemy obserwo-
wac znaczacy spadek liczby ludnosci w kraju. Aktualne dtugookresowe prognozy po-
kazuja, ze do 2050 roku liczba mieszkancow Polski zmniejszy sie az o 4,5 mln (z obec-
nych 38,5 mln os6b). W okresie tym ubedzie wiec ponad 11 proc. ludnoSci kraju.
Wedtug prognoz GUS w catej Polsce bedziemy obserwowac pogtebiajacy sie ujemny
przyrost naturalny. Ten niekorzystny trend spowodowany jest przede wszystkim
malejaca liczba urodzen.

0d 1993 r. urodzenia ksztattuja sie na poziomie ponizej 500 tys. rocznie, a od 1998 .
- ponizej 400 tys. rocznie. Najbardziej niekorzystnym dla rozwoju demograficznego
kraju byt rok 2003, kiedy to liczba urodzen spadta do 351 tysiecy. Potem nastgpita
niewielka poprawa - w efekcie w 2008 r. liczba urodzen nieznacznie przekroczyta
poziom 400 tys. jednak pdzniej nastgpil powrdt do trendu spadkowego i obecna
liczna urodzen ksztattuje sie na poziomie 360 tys. rocznie. W dajacej sie przywidziec¢
przysztosci nie mozna sie spodziewac powrotu do sytuacji z poczatku lat dziewiec-
dziesiatych. Przeciwnie w najblizszym czasie - jak wynika z prognozy GUS - utrzyma
sie trend spadkowy i juz przed 2030 rokiem mozemy spodziewac sie liczby urodzen
ponizej 300 tys.

Malejgca liczna urodzen ma znaczacy wptyw na sytuacje edukacji. Zmniejszajace sie
liczby uczniéw powoduja konieczno$¢ wczesnego zaplanowania organizacji pracy
szkoét na kolejne lata tak, aby minimalizowa¢ negatywny wplyw sytuacji demograficz-
nej.
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W gminie Piaseczno obserwujemy lepsza sytuacje demograficzng niz przedstawiaja
dane dla catego kraju. Wskaznik przyrostu naturalnego w czasie ostatnich lat byt
znacznie wyzszy niz wskaznik przyrostu naturalnego dla Polski. Tabela 13 pokazuje
poréwnanie przyrostu naturalnego w gminie Piaseczno oraz w catym kraju w latach
2005 - 2012.

Tabela 13. Przyrost naturalny w Polsce oraz przyrost naturalny w gminie Piaseczno.

| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012
POLSKA
Przyrost naturalny -3900 4 500 10 700 35 100 32 700 34 800 12 900 1 500
Liczba ludnosci 38 157 000| 38 125 000| 38 116 000| 38 136 000| 38 167 000| 38 530 000 38 538 000| 38 533 000
Przyrost procentowo -0,010% 0,012% 0,028% 0,092% 0,086% 0,090% 0,033% 0,004%
PIASECZNO
Przyrost naturalny 291 292 266 397 330 344 354 260
Liczba ludnosci 36 835 38 104 39170 40 161 41213 42171 43151 44 017
Przyrost procentowo 0,790% 0,766% 0,679% 0,989% 0,801% 0,816% 0,820% 0,591%

Zrédto: GUS

Tabela 14. Migracja ludnosci w gminie Piaseczno.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Migracja 861 954 872 629 676 738 626 542 516
Stan ludnosci 36 835 38104 39170 40161 41213 42171 43 151 44017 44 869
Migracja procentowo 2,34% 2,50% 2,23% 1,57% 1,64% 1,75% 1,45% 1,23% 1,15%

Zrédio: GUS

Z powyzszych danych wynika, ze przyrost naturalny w Piasecznie w czasie ostatnich
lat byt wielokrotnie wyzszy niz przyrost naturalny dla catego kraju.

Dodatkowo w ostatnim czasie w Piasecznie mozna byto zaobserwowa¢ wyrazny na-
ptyw ludnosci z innych regionow. Tabela 14 przedstawia og6lng liczbe ludnosci
w gminie oraz poziom migracji. Na podstawie tych danych mozna zaobserwowac
statg imigracje na poziomie 1,2-2,5 proc. w czasie ostatnich lat.

Wykres 32. Przyrost naturalny w Polsce oraz w gminie Piasecznie procentowo
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11.2. Prognoza organizacji szkot prowadzonych przez gmine Piaseczno

w kontekscie danych o liczbach urodzen

W niniejszym podrozdziale przedstawiamy prognoze, jak beda ksztattowac sie liczby

uczniow i liczby oddziatéw szkét podstawowych i gimnazjow, prowadzonych przez

gmine Piaseczno. Symulacje przedstawione w niniejszym rozdziale zostaly przygoto-

wane na podstawie danych o liczbach dzieci zameldowanych w poszczegélnych ob-

wodach szkolnych wg stanu na 29 sierpnia 2014 r., uzyskanych z Zespotu Ekono-

miczno-Administracyjnego Szkot w Piasecznie.

11.2.1. Zatozenia prognostyczne

Konstruujgc prognoze wielkos$ci szkdt w kolejnych sze$ciu latach przyjeliSmy naste-

pujace zatozenia:

Liczby dzieci zamieszkatych w obwodach poszczegélnych szkét podstawo-
wych ksztattuja sie jak w tabeli 15.

Do szkot prowadzonych przez gmine Piaseczno uczeszczac¢ bedzie 92,5 proc.
wszystkich uczniéw (warto$¢ srednia z trzech ostatnich lat), pozostali skorzy-
staja z oferty szkot niepublicznych.

Dzieci zameldowane w gminie Piaseczno p6jda do szko6t podstawowych zgod-
nie z przyjeta rejonizacja (po uwzglednieniu 7,5 proc. dzieci chodzacych do
szkét niepublicznych).

W czasie edukacji dzieci nie bedg przenosic¢ sie do innych szk6t w gminie ani
poza gmina.

Dzieci rozpoczynajace nauke w publicznych szkotach podstawowych beda
kontynuowac¢ edukacje w publicznych gimnazjach, natomiast dzieci rozpoczy-
najace nauke w niepublicznych szkotach podstawowych w przysztosci p6jda
do niepublicznych gimnazjow.

Ze wzgledu na brak mozliwosci zaprognozowania skali migracji ludno$ci, nie
uwzgledniliSmy tego czynnika.

74



Zatgcznik F. Organizacja szkét w kontekscie warunkéw demograficznych

Tabela 15. Liczby dzieci w obwodach poszczegdlnych szkét podstawowych w podziale na lata
urodzenia.

Szkota 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006
SP 1 210 182 241 182 178 191 162 174
SP 2 58 51 71 62 63 86 82 74
SP 5 269 256 292 292 310 291 253 232
SP Gtos. 44 41 41 44 63 58 53 52
SP ZG 47 62 64 56 64 69 66 64
SP Jazg.-ZS Jazg. 19 19 19 24 31 32 29 28
SP J6z.-7S J6z. 202 223 230 249 280 272 226 221
SP 3-ZS Pias. 57 54 52 74 65 73 81 61
SP Chyl.-ZS Chyl. 69 88 87 97 85 113 102 93
SP Ztot.-ZS Ztot. 35 36 35 48 38 58 40 49
Suma 1010 1012 1132| 1128| 1177( 1243| 1094 1048

11.2.2. Prognoza organizacji szkét podstawowych

W roku szkolnym 2014/15 we wszystkich klasach szk6t podstawowych prowadzo-
nych przez gmine Piaseczno uczy sie 5829 uczniéow (bez uwzglednienia oddziatow
zerowych), tj. 0 9,6 proc. wiecej niz w roku poprzednim. Z prognozy wynika (zob. ta-
bela 16 oraz wykresy 33 i 34), ze w roku szkolnym 2015/16 liczba uczniéow szkot
podstawowych wzros$nie o blisko 15 proc., do 6679 uczniéw. Szybki wzrost liczby
uczniéw w latach 2014/15 i 2015/16 jest oczywiscie efektem obnizenia wieku roz-
poczynania obowigzku szkolnego - do szké6t idg jednocze$nie szescio- i siedmiolatki,
czyli mniej wiecej po péttora rocznika, a nie, jak w innych latach, tylko jeden rocznik.

Tabela 16. Prognozowane liczby uczniéw w szkotach podstawowych prowadzonych przez
gmine Piaseczno.

Liczby ucznidw 2013/14 | 2014/15 |2015/16 | 2016/17 [2017/18 | 2018/19 | 2019/20
SP 1 608 727 882 957 1091 1134 1200
SP 2 450 496 520 508 492 467 433
SP 5 1261 1390 1610 1670 1730 1764 1787
SP Gtos. 271 297 343 335 316 318 313
SP ZG 501 527 521 471 431 420 384
SP Jazg.-ZS Jazg. 196 207 222 211 193 172 166
SP J62.-ZS J6z. 920 971 1253 1342 1364 1448 1463
SP 3-ZS Pias. 388 440 461 457 423 422 418
SP Chyl.-ZS Chyl. 390 431 511 549 559 567 553
SP Ztot.-ZS Ztot. 332 343 356 348 323 293 276
Razem 5317 5829 6 679 6 848 6922 7 005 6 993
Wzrost licz.uczn. w stosunku do

poprzedniego roku 9,63%| 14,58% 2,53% 1,08% 1,20% -0,17%

Lata 2016/17-2018/19 takze beda okresem wzrostu, ale juz tagodnego, a w roku
2019/20 mozliwe jest niewielkie zmniejszenie liczby uczniéw. Po roku 2020 nalezy
spodziewac sie gwattownego spadku liczby uczniéw w szkotach podstawowych
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zwigzanego z odejSciem klas, w ktorych nauke zaczynaty jednocze$nie siedmio- i sze-
Sciolatki. Okres ten wykracza jednak poza horyzont czasowy niniejszego opracowa-
nia i nie byt przedmiotem szczegétowych analiz.

Wykres 33. Prognozowane faczne liczby ucznidw w szkotach podstawowych prowadzonych
przez gmine Piaseczno.
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Wykres 34. Prognozowane liczby ucznidw w poszczegélnych szkotach podstawowych
prowadzonych przez gmine Piaseczno.
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Analizujgc dane poszczegdlnych szkot podstawowych, mozemy zaobserwowac wy-
razng réznice miedzy matymi a duzymi szkotami. Obecnie we wszystkich szkotach
tego typu uczy sie wiecej dzieci niz w minionym roku szkolnym. W przysztym roku
nieznacznie zmniejszy sie liczba uczniéw Szkoty Podstawowej w Zalesiu Gérnym -
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pozostate szkoty odnotujg wzrosty, jednak nie beda one rownomierne: gwattowne
w szkotach duzych, tagodniejsze w matych.

Od roku szkolnego 2016/17, gdy taczne przyrosty liczb uczniéw beda niewielkie, li-
czebnosci trzech najwiekszych szkét podstawowych (nr 1 i nr 5 w Piasecznie oraz
w Jozefostawiu), a takze mniejszej szkoty w Chylicach, beda sie nadal zwieksza¢, na-
tomiast do matych szko6t podstawowych bedzie chodzi¢ coraz mniej dzieci.

W dwoéch wariantach prognozy liczby oddziatéw przyjeliSmy odmienne zatoZenia, co
do ich przecietnej wielko$ci - w wariancie pierwszym (zob. tabela 17 i wykres 35)
zatozyliSmy, Ze Srednia liczba uczniow w oddziale szkoly podstawowej bedzie
w przysztosci zblizona do obecnej i wyniesie 22,3.

Tabela 17. Prognozowane liczby oddziatow w szkotach podstawowych prowadzonych przez
gmine Piaseczno (przy zatozeniu Sredniej wielkosci na poziomie 22,3 ucznia w oddziale).

Szkota 2013/14 | 2014/15 [(2015/16| 2016/17 (2017/18 | 2018/19 | 2019/20
SP 1 27 31 38 41 46 48 50
SP 2 20 22 24 24 23 22 21
SP 5 53 61 70 73 75 76 76
SP Gtos. 14 15 17 16 15 15 15
SP 7G 21 22 22 21 20 20 19
SP Jazg.-ZS Jazg. 11 11 11 10 9 8 8
SP J6z.-ZS Jbz. 40 45 56 60 61 63 63
SP_3-ZS Pias. 17 20 21 21 19 19 19
SP Chyl.-ZS Chyl. 15 17 21 23 24 25 25
SP Ztot.-ZS Ziot. 14 15 16 16 15 14 14
Razem 232 259 296 305 307 310 310

Wykres 35. Prognozowane liczby oddziatéw w szkotach podstawowych prowadzonych przez
gmine Piaseczno (przy zatozeniu Sredniej wielkoSci na poziomie 22,3 ucznia w oddziale).
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Z przeprowadzonej symulacji wynika, Ze na przestrzeni siedmiu kolejnych lat liczba
oddziatow w szkotach podstawowych wzroénie z 232 w roku szkolnym 2013 /14 do
310 w roku szkolnym 2018/19. Wobec tego przy wzroscie liczby uczniéw o 31,75
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proc. liczba oddziatéw wzrosnie o 33,6 proc. Takie zwiekszenie liczby oddziatéw spo-
woduje wzrost liczby etatéw nauczycielskich o blisko 100. Jednak z punktu widzenia
bazy lokalowej najistotniejszym skutkiem bedzie zwiekszenie zapotrzebowania na
sale lekcyjne w juz i tak przepetnionych szkotach.

W drugim wariancie prognozy zatozyliSmy, ze srednia wielko$¢ oddziatu szkoty pod-
stawowej wzros$nie do 24 ucznidéw1?.

Tabela 18. Prognozowane liczby oddziatéw w szkotach podstawowych prowadzonych przez
gmine Piaseczno (przy zatozeniu sredniej wielkosci na poziomie 24 ucznidow w oddziale).

Szkota 2013/14 | 2014/15 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 2019/20
SP 1 25 30 37 40 45 47 50
SP 2 19 21 22 21 21 19 18
SP 5 53 58 67 70 72 74 74
SP Gtos. 11 12 14 14 13 13 13
SP 72G 21 22 22 20 18 18 16
SP Jazg.-ZS Jazg. 8 9 9 9 8 7 7
SP J6z.-ZS Jéz. 38 40 52 56 57 60 61
SP 3-ZS Pias. 16 18 19 19 18 18 17
SP Chyl.-ZS Chyl. 16 18 21 23 23 24 23
SP Ztot.-ZS Ztot. 14 14 15 15 13 12 12
Razem 221 242 278 287 288 292 291

Wykres 36. Prognozowane liczby oddziatéw w szkotach podstawowych prowadzonych przez
gmine Piaseczno (przy zatozeniu sredniej wielkoSci na poziomie 24 ucznidéw w oddziale).
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Warto zauwazy¢, ze zwiekszenie Sredniej liczebnos$ci oddziatow z 22,3 ucznia do 24
uczniéw spowodowatoby, ze liczba oddziatéw w prognozowanym okresie bytaby,
w stosunku do pierwszego wariantu prognozy, o 18-19 os6b mniejsza, co skutkowa-
toby o ok. 30 etatéw przeliczeniowych mniejszym zatrudnieniem nauczycieli.

17 Zatozenie to obejmuje takze symulacje liczb oddziatéw w latach 2013 /14 i 2014/15.
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11.2.3. Prognoza organizacji gimnazjow

W perspektywie prognozy liczba gimnazjalistéw w szkotach prowadzonych przez
gmine Piaseczno zwiekszy sie z 2184 w biezgcym roku szkolnym do 4075 w roku
2022/23, czyli o 1891. Bedzie to wzrost wynikajacy z przyczyn demograficznych, na
ktére w latach 2020/21 i1 2021/22 natozg sie skutki obnizenia wieku rozpoczynania
obowigzku szkolnego. Z tego samego powodu w roku szkolnym 2023 /24 rozpocznie
sie szybki spadek liczby gimnazjalistéw. Zmiany liczb uczniéw w gimnazjach po roku
2020 sa na tyle istotne, Ze ujeliSmy je w naszej prognozie mimo, ze okres ten wykra-
cza poza ramy horyzontu czasowego niniejszej strategii.

Tabela 19. Prognozowane liczby uczniéw w gimnazjach prowadzonych przez gmine Piaseczno.

Szkota 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23

G 1 685 725 781 839 874 864 889 994 1202 1234
G 2 361 349 398 396 431 432 443 502 652 667|
GZG 169 170 193 192 217 223 229 266 350 358}
ZS Jazg. 120 92 101 101 121 124 127 134 173 177
G J6z.-7S )0z. 269 276 288 299 341 341 350 396 503 515
G 4-ZS Pias. 174 172 190 202 218 220 225 265 367 375
G Chyl.-ZS Chyl. 159 156 167 171 193 193 198 224 288 295
G Ztot.-ZS Ztot. 259 244 247 263 301 301 310 350 445 455
Razem 2196 2184 2365 2463 2696 2697 2771 3132 3980 4075
Wozrost licz.uczn. w stosunku

do poprzedniego roku -0,5% 8,3% 4,1% 9,4% 0,1% 2,7%| 13,0%( 27,1% 2,4%

Wykres 37. Prognozowane liczby ucznidw w gimnazjach prowadzonych przez gmine Piaseczno.
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Na podstawie prognozowanej liczby gimnazjalistow oraz obecnej Sredniej wielkosci
oddziatow przygotowalismy dwa warianty symulacji liczby oddziatéw, ktére zostang
utworzone w gimnazjach w Piasecznie. Tabela 20 przedstawia symulacje liczby od-
dziatéw w poszczegélnych latach przy zatozeniu, Ze Srednia liczebno$¢ oddziatu be-
dzie na poziomie zbliZzonym do obecnego.
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Tabela 20. Prognozowane liczby oddziatéw w gimnazjach prowadzonych przez gmine Piaseczno

(przy zatozeniu, ze na jeden oddziat przypada srednio 21,8 ucznia).

Szkota 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 (2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
G1 29 30 32 35 36 36 37 41 50 51
G2 18 17 19 19 21 21 22 24 32 32
GZG 8 8 9 9 10 10 11 13 16 17
ZS Jazg. 6 6 7 7 8 8 8 9 11 12
GJ6z.-7S )6z, 14 14 15 15 17 17 18 20 26 26|
G 4-7S Pias. 7 7 8 8 9 9 9 11 15 15
G Chyl.-ZS Chyl. 6 6 6 7 7 7 8 9 11 11
G Ztot.-ZS Ztot. 12 11 11 12 14 14 14 16 20 21
Razem 100 99 107 112 122 122 127 143 181 185

Z przeprowadzonych symulacji wynika, Ze w czasie najblizszych lat liczba oddziatéw

gimnazjalnych bedzie stopniowo rosta z obecnych 99 do 127 w roku szkolnym

2019/20. Nastepnie, poczawszy od 2020 r., liczba tych oddziatéw bedzie gwattownie

wzrasta¢, az do 185 w roku szkolnym 2022 /23. Niemal dwukrotny wzrost liczby od-

dziatéw gimnazjalnych spowoduje znaczny - réwniez blisko dwukrotny - wzrost za-

potrzebowania na etaty nauczycielskie i sale lekcyjne.

Wykres 38. Prognozowane liczby oddziatéw w gimnazjach prowadzonych przez gmine Piaseczno

(przy zatozeniu, ze na jeden oddziat przypada srednio 21,8 ucznia).
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Druga symulacja zaklada zwiekszenie liczebnosci oddziatow gimnazjalnych. Gdyby

przecietna wielko$¢ oddzialu gimnazjalnego wzrosta do 25 uczniéw, to liczby tych

oddziatow ksztattowatyby sie jak na ponizszych zestawieniach.
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Tabela 21. Prognozowane liczby oddziatéw w gimnazjach prowadzonych przez gmine Piaseczno
(przy zatozeniu, ze na jeden oddziat przypada srednio 25 uczniow).

Szkota 2013/14(2014/15|2015/16|2016/17 | 2017/18|2018/19|2019/20|2020/21]2021/22|2022/23
G1 27 29 31 34 35 35 36 40 48 49
G2 14 14 16 16 17 17 18 20 26 27
GZG 7 7 8 8 9 9 9 11 14 14
7S Jazg. 5 4 4 4 5 5 5 5 7 7
G 162.-75 J6z. 11 11 12 12 14 14 14 16 20 21
G 4-ZS Pias. 7 7 8 8 9 9 9 11 15 15
G Chyl.-ZS Chyl. 6 6 7 7 8 8 8 9 12 12
G Ztot.-ZS Ztot. 10 10 10 11 12 12 12 14 18 18
Razem 87 88 9 100 109 109 111 126 160 163

Tabela 22. Prognozowane liczby oddziatéw w gimnazjach prowadzonych przez gmine
Piaseczno (przy zatozeniu, ze na jeden oddziat przypada srednio 25 ucznidw).
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Jezeli Srednia liczebnos$¢ oddziatéw gimnazjalnych zostataby zwiekszona do poziomu
25 ucznidw, to sumarycznie w catej gminie w kazdym kolejnym roku liczba oddzia-
16w rostaby w wolniejszym tempie (od kilkunastu do nawet 22 oddziatéw mniej niz
w wariancie pierwszym). Przyktadowo, jesli w czasie trwajacego roku szkolnego
2014/15 S$rednia liczebnos$¢ oddziatéw wynositaby 25 ucznidw, to we wszystkich
gimnazjach byloby tacznie 88 oddziatéw zamiast obecnych 99, a zapotrzebowanie na
etaty nauczycielskie w tym scenariuszu bytoby o ok. 30 etatéw nizsze niz obecnie.

81



Zatgcznik F. Organizacja szkét w konteks$cie warunkdéw demograficznych

11.3. Wykorzystanie bazy lokalowej w kontekscie zmianowosci

11.3.1.  Wykorzystanie bazy lokalowej w roku 2014/15

Baza lokalowa szkdét w gminie Piaseczno nie wystarcza do zapewnienia wszystkim
uczniom nauki w systemie jednozmianowym. Aby zbadac¢ skale tego zjawiska, zwro-
ciliSmy sie do dyrektoréw wszystkich szkot i zespotéw szkoét prowadzonych przez
gmine Piaseczno o informacje o liczbach sal lekcyjnych i wielko$ciach ich po-
wierzchni w podziale na sale, w ktérych prowadzone s3 zajecia z catymi oddziatami
oraz sale, w ktorych prowadzone s3 zajecia z grupami. Na tej podstawie okresliliSmy
powierzchnie typowych sal lekcyjnych w poszczeg6lnych jednostkach (tzn. te, ktore
w danej szkole wystepuja najczesciej), odrzucajgc sale o wielkosciach skrajnych t;.
sale najmniejsze i najwieksze.

Zestawiajac dane o typowych salach lekcyjnych ze srednimi wielkosciami oddziatéw
skonstruowali$my wskaznik zageszczenie typowych sal lekcyjnych (obliczony po-
przez podzielenie minimalnej powierzchni typowej sali lekcyjnej przez Srednig wiel-
ko$¢ oddziatu). Wskaznik okresla, ile metréw kwadratowych przypada na jednego
ucznia na typowej lekcji w kazdej ze szkot.

Dane w tabeli 23 przedstawiajg zbiorcze zestawienie informacji o typowych salach
lekcyjnych, srednie wielko$ci oddziatu oraz warto$ci wskaznika zageszczenie typo-
wych sal lekcyjnych we wszystkich analizowanych szkotach. Wykres 39 ilustruje
wartosci wskaznika zageszczenia.

Tabela 23. Typowe sale lekcyjne w szkotach w roku szkolnym 2014/15.

Powierz.chni.a Liczba Sale typowe jako S'.redni:a, powi':e/lrlznc.hnia Zageszczenie
Jednostka typong s:?ull typowYch sal % wszystkich sal wiel k.osc typowej sali typowych sal
lekcyjnej lekcyjnych oddziatu c lekcyjnych
lekcyjnej

G1 od 48 do 55 20 54,1% 24,17 48 2,0
G 2 43 16 80,0% 20,53 43 2,1
GZG 17 8 53,3% 21,25 17 0,8
SP Gtos. 40 10 76,9% 19,80 40 2,0
SP 1 od 51do 54 16 72,7% 23,45 51 2,2
SP 2 47,5 15 93,8% 22,55 47,5 2,1
SP 5 49 23 82,1% 22,79 49 2,2
SP ZG od 45do 51 8 50,0% 23,95 45 1,9
ZS Chyl. od 45do 48 6 50,0% 25,52 45 1,8
Z) Jazg. od 32do 38 7 63,6% 17,59 32 1,8
ZS J6z. od 51 do 58 29 63,0% 21,14 51 2,4
ZS Pias. od 60 do 69 10 47,6% 22,67 60 2,6
ZS Ztot. 50 16 84,2% 22,58 50 2,2
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Wykres 39. Zageszczenie typowych sal lekcyjnych w roku 2014/15.
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W wiekszo$ci szkét zageszczenie typowych sal lekcyjnych ksztattuje sie w przedziale
od 1,8 do 2,2 m? na jednego ucznia. Najmniej metrow kwadratowych na ucznia przy-
pada w Gimnazjum w Zalesiu Gérnym (tylko 0,8 m?2 na ucznia), natomiast w najbar-
dziej komfortowych warunkach pod wzgledem wielko$ci sal ucza sie uczniowie w Ze-
spole Szko6t w Piasecznie, gdzie na jednego ucznia przypada az 2,6 m2.

Na podstawie informacji o posiadanych zasobach lokalowych oraz liczbach oddzia-
16w wyznaczyliSmy wspotczynniki zmianowosci. ObliczyliSmy go poprzez podzie-
lenie liczby oddziatéw (tgcznie z oddziatami klas zerowych) przez liczbe sal, w kto-
rych prowadzone s3 zajecia.

Do wyznaczenia warto$ci wspo6tczynnikdw zmianowo$ci przyjeliSmy nastepujace za-
tozenia:

e Wszystkie oddziaty ucza sie w swoich jednostkach (nie uwzgledniliSmy sal
wynajmowanych).

e Dwie sale lekcyjne do zaje¢ z grupami odpowiadaja jednej sali do zaje¢ z ca-
tymi oddziatami (jesli np. w szkole znajduja sie 4 sale do prowadzenia zajec¢ z
grupami to w naszych obliczeniach sg one uwzgledniane jako 2 sale lekcyjne).

e Zajecia wf w klasach IV-VI szkét podstawowych i we wszystkich klasach gim-
nazjow nie maja wptywu na zajetosc¢ sal lekcyjnych (i wspétczynnik zmiano-
woSci) - przyjmujemy, Ze odbywaja sie one w salach gimnastycznych, na boi-
skach itp.
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Wykres 40. Wspotczynniki zmianowosci w roku szkolnym 2014/15
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Interpretacja wspo6tczynnika zmianowo$ci jest nastepujaca:

e Warto$¢ rowna 1 lub nizsza niz od 1 oznacza, Ze wszystkie oddziaty moga re-
alizowac zajecia w systemie jednozmianowym

e Warto$¢ pomiedzy 1 a 2 oznacza, Ze w szkole jest wiecej oddziatéw niz sal lek-
cyjnych, a wiec nauczanie jest realizowane w systemie dwuzmianowym. Oczy-
wiscie im wartos$¢ wskaznika jest blizsza liczbie 1, tym liczba zaje¢ na drugiej
zmianie jest mniejsza.

e Warto$¢ wieksza od 2 oznacza, ze w szkole wystepuje trzecia zmiana.

W gminie Piaseczno tylko trzy szkoty uzyskaty warto$¢ wspotczynnika zmianowosci
nizsza niz 1. Sg to samodzielne gimnazja nr 1 i 2 w Piasecznie oraz Gimnazjum w Za-
lesiu Gornym.

Najgorsze warunki organizacyjne ma Szkota podstawowa nr 5 i Zesp6t Szk6t w Chy-
licach. Réwniez Szkota Podstawowa nr 1 w Piasecznie i Zesp6t Szkét w Jazgarzewie
borykaja sie ze znacznym niedostatkiem sal lekcyjnych.

11.4. Rozbudowa obiektow szkolnych

W roku 2014 zakonczyta sie rozbudowa Szkoty Podstawowej nr 1 w Piasecznie.
Szkota wzbogacita sie o duzg sale gimnastyczna, stotéwke, 6 sal lekcyjnych i biblio-
teke. Kolejna zakonczong inwestycja jest zakonczenie — réwniez w 2014 roku - roz-
budowy Zespotu Szkét w Ztotoktosie.
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Obecnie trwa rozbudowa dwoch obiektow: ZSP w J6zefostawiu oraz SP w Zalesiu Gor-
nym. Dzieki prowadzonym inwestycjom baza lokalowa Zespotu Szkét Publicznych w
Jézefostawiu zwiekszy sie o 10 sal lekcyjnych, sale gimnastyczng oraz 3 sale do ¢wi-
czen. Planowany termin oddania tego budynku do uzytku to wrzesien 2015 r.

W drugim rozbudowywanym obiekcie tj. w Szkole Podstawowej w Zalesiu Gérnym
baza lokalowa zwiekszy sie o cztery laboratoria jezykowe na 14 stanowisk, dwie pra-
cownie komputerowe na 14 stanowisk i 21 sal dydaktycznych. Lacznie przybedzie 27
sal, w tym 6 z przeznaczeniem na zajecia z grupami. Planowany termin oddania tego
budynku do uzytku to grudzien 2014. Szkota podstawowa zostanie przeniesiona do
nowo wybudowane;j czesci, natomiast w starej czesci szkoty, gdzie obecnie znajduje
sie 16 sal lekcyjnych do zaje¢ z calymi oddziatami i 3 sale lekcyjne do zaje¢ w grupach,
bedzie miescito sie gimnazjum. Wartos$¢ inwestycji w obu szkotach jest szacowana na
kwote 30 min zt.

Aktualnie trwajg prace nad projektem nowej placéwki tj. Centrum Edukacyjno-Mul-
timedialnego w Piasecznie, ktéra ma peti¢ funkcje szkoty i centrum multimedial-
nego. Nowo wybudowana szkota ma by¢ oddana do uzytku w roku szkolnym
2016/17. W obiekcie tym ma by¢ 30 sal lekcyjnych.

Rozwazana jest takze rozbudowa Szkolty Podstawowej nr 2 w Piasecznie i Zespotu
Szkoét Publicznych w Jazgarzewie.

11.5. Zapotrzebowanie na baze lokalowg w kolejnych latach

Analizujac przyszte zapotrzebowanie na baze lokalowa szkét wzieliSmy pod uwage
prognozowane liczby uczniéw i oddziatéw, plany dotyczace trwajacych rozbudéw
szkét oraz wybudowania w Piasecznie nowej szkoty w Centrum Edukacyjno-Multi-
medialnym (Centr. E-M).

11.5.1. Wspodtczynniki zmianowosci w roku 2015/16

Rok szkolny 2015/16 bedzie drugim rokiem, w ktérym do szkét poéjdzie ok. 1,5 nor-
malnego rocznika pierwszoklasistow (wszystkie szeSciolatki i te siedmiolatki, ktore
nie rozpoczety nauki w roku biezacym), zatem kolejny raz znacznie wzrosna liczby
uczniow szkét podstawowych.

Aby wyznaczy¢ wspoétczynniki zmianowos$ci w roku szkolnym 2015/16, uwzglednili-
$my prognozowane liczby uczniéw oraz nastepujace zatoZenia:

e Zakonczone zostang rozbudowy dwoch obiektow. W ich wyniku zwiekszy sie
liczba sal lekcyjnych w Zespole Szkét w Jézefostawiu oraz w obu szko6t Zalesiu
GOornym.
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e (Oddziaty przedszkolne z pieciu najbardziej przepetionych szkoét zostanag
przeniesione do przedszkoli. W symulacji przyjeliSmy, Ze oddziatéw zerowych
nie bedzie w szkotach podstawowych nr 1, nr 2 i nr 5 w Piasecznie oraz
w szkotach podstawowych wchodzacych w sktad zespotow w Chylicach i J6-

zefostawiu.

e Srednie liczebnosci oddziatéw pozostana na poziomie podobnym do dotych-
czasowego (zwiekszenie wielko$ci oddziatéw spowodowatoby zmniejszenie
wartos$ci wspotczynnikdw zmianowosci).

Nie uwzgledniliSmy natomiast ewentualnej zmiany obwoddéw szko6t ani rozbudowy
Szkoty Podstawowej nr 2 w Piasecznie i Zespotu Szko6t Publicznych w Jazgarzewie.

Wykres 41 ilustruje wartoSci wspotczynnikow zmianowosci w latach 2014/15
i2015/16.

Wykres 41. Wspodtczynniki zmianowosci w latach szkolnych 2014/15 i 2015/16
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Planowane dziatania optymalizacyjne (rozbudowa obiektow i wyprowadzenie od-
dzialow przedszkolnych z wybranych szk6t wptyng na obnizenie Sredniej wartosci
wspotczynnika zmianowosci z 1,23 w roku 2014/15 do 1,20 w roku 2015/16. Wi-
doczna poprawa nastapi w Zalesiu Gornym, gdzie planowane jest zakoniczenie rozbu-
dowy i utworzenie zespotu szkot. Nieznacznej poprawy warunkéw lokalowych
mozna spodziewac sie w trzech innych zespotach szkét: w Jazgarzewie, J6zefostawiu
i Zlotoktosie.

Jednak w trzech jednostkach (tj. szkotach podstawowych nr 1inr 5 w Piasecznie oraz
w Zespole Szkét w Chylicach) nastgpi znaczne pogorszenie warunkéw lokalowych.
Zatem to wtasnie te szkoty powinna obja¢ planowana zmiana obwodéw szkot.
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11.5.2. Wspodtczynniki zmianowosci w roku 2016/17

Wspétczynniki zmianowosci w roku szkolnym 2016/17 wyliczyliSmy w dwéch wa-

riantach:

e Przy zalozeniu, ze szkota w Centrum Edukacyjno-Multimedialnym nie zosta-
nie otwarta (bez Centr. E-M).

e Przy zatozeniu, ze szkota w tym centrum zostanie uruchomione do wrze$nia
2016 . (z Centr. E-M). PrzyjeliSmy przy tym, zZe w jednostce tej znajdzie sie 30
sal lekcyjnych. ZatozyliSmy takze hipotetyczng zmiane obwoddw w taki spo-
s6b, aby pokaza¢ wptyw tej placowki na zmniejszenie obcigzenia szko6t pod-
stawowych nr 1inr 5 w Piasecznie

Ponadto w obu wariantach, oprécz zatozen takich samych, jak dla roku 2015/16,

przyjeliSmy, ze:

e Do przedszkoli zostang przeniesione oddziaty przedszkolne z kolejnych czterech
szko6t podstawowych (zgodnie z celem operacyjnym strategii).

e Srednie liczebnoéci oddzialéw pozostana na poziomie podobnym do dotychcza-

sowego.

Wykres 42. Wspodtczynniki zmianowosci w roku szkolnym 2016/17
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Jak wynika z wykresu 87, wybudowanie nowej szkoty wptynie na zmniejszenie pro-
blemu zmianowosci w skali catej gminy - $redni wspétczynnik zmianowos$ci zmniej-
szy sie z 1,20 do 1,17. Jednak rzeczywiscie warunki poprawia sie w dwéch przecigzo-
nych szkotach podstawowych w Piasecznie.
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Niepokojaca jest jednak sytuacja Zespotu Szkét w Chylicach. W roku szkolnym
2016/17 wspébiczynnik zmianowoSci w tej jednostce przekroczy 2, co oznacza poja-
wienie sie trzeciej zmiany. Pogorszenia sytuacji - w poréwnaniu z wczes$niejszym ro-
kiem - mozna spodziewac sie tez w Zespole Szkét w Piasecznie, jednak w tej jedno-
stce problem nie bedzie tak dotkliwy, jak w Zespole Szk6t w Chylicach.

Konieczne wydaja sie zatem takie zmiany obwodow szkét, ktére przede wszystkim
beda miaty na celu odcigzenie Zespotu Szkét w Chylicach. Przy projektowaniu tych
zmian pod uwage mozna wzig¢ Szkote Podstawowa nr 1 oraz Szkote Podstawowg
nr 5, ktora zostanie odcigzona po wybudowaniu Centrum Edukacyjno-Multimedial-
nego. Idealnym rozwigzaniem bytaby budowa kolejnej szkoty pomiedzy najbardziej
przecigzonymi szkotami tj. Szkotag Podstawowa nr 5 w Piasecznie i Zespotem Szkét
w Chylicach (zob. wykresy 43 i 44).

Wykres 43. Mapka z aktualnymi obwodami szkét podstawowych
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Wykres 44. Mapka z aktualnymi obwodami gimnazjow.
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12. Zatgcznik G. Organizacja przedszkoli

12.1. Organizacja przedszkoli publicznych

Do 11 publicznych przedszkoli uczeszcza 1227 dzieci (wedtug aktualnych arkuszy
organizacyjnych na rok szkolny 2014/15). W poréwnaniu z rokiem 2013/14 liczba
dzieci zwiekszyta sie w niewielkim stopniu, bo o 16 tj. 1,3 proc. Liczba oddziatéw
przedszkolnych jest natomiast identyczna jak w roku ubiegtym i wynosi 49.

Wiekszos$¢ przedszkoli publicznych to placéwki z liczbg dzieci 120-150. Tylko 4 jed-
nostki s3 mniejsze z liczbg dzieci 70-75.

Tabela ponizej przedstawia liczby dzieci, oddziatéw i etatéw przeliczeniowych w po-
szczeg6lnych placéwkach publicznych.

Tabela 24. Organizacja przedszkoli publicznych

Nazwa jednostki Liczba dzieci Llc_Zba, L c%ba etvatow

oddziatow przeliczeniowych
Przedszkole Nr 1 125 5 11,22
Przedszkole Nr 2 75 3 7,45
Przedszkole Nr 3 75 3 7,90
Przedszkole nr4 134 5 12,32
Przedszkole nr5 150 6 12,75
Przedszkole Nr 6 120 5 10,19
Przedszkole Nr7 127 5 10,56
Przedszkole Nr 8 125 5 11,76
Przedszkole Nr9 70 3 6,83
Przedszkole Nr 10 75 3 6,99
Przedszkole Nr 11 151 6 13,36
Razem 1227 49 111,33

12.2. Przedszkola niepubliczne

Od wrze$nia 2014 roku do 48 przedszkoli niepublicznych - wedtug danych SIO na
dzien 30.09.2014 r. - uczeszcza 2576 dzieci. Liczba wszystkich miejsc w tych placow-
kach wynosi 3737, co oznacza, Ze zajeto$¢ niepublicznych przedszkoli wynosi
69 proc. W czterech przedszkolach (tj. ,ZEBRA”, , Kleks 2", ,Basniowy Zameczek"
oraz ,Stoneczne Przedszkole”) wykazano petne obtozenie.
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W Piasecznie funkcjonuje réwniez 7 punktoéw przedszkolnych, w ktorych przebywa
49 dzieci (od 2 do 13). Do niepublicznych placéwek przedszkolnych uczeszcza wiec
tacznie 2625 dzieci tj. 61,4 proc. wszystkich przedszkolakéw.

Wielko$¢ przedszkoli niepublicznych jest bardzo zrdznicowana. Najmniejsza pla-
cowka jest 5-osobowe Przedszkole Niepubliczne ,Delfinek”, natomiast najwiekszg -
130-osobowe Integracyjno - Rehabilitacyjne Przedszkole Niepubliczne "Panda”.

W poréwnaniu z rokiem ubiegtym liczba dzieci w przedszkolnych placéwkach niepu-
blicznych wzrosta o 62, tj. o 2,4 proc.. Zwiekszyta sie réwniez liczba samych placé-
wek. Zgodnie z informacjg o stanie realizacji zadan oSwiatowych w gminie Piaseczno
w roku 2013 dziataty tylko 4 niepubliczne punkty przedszkolne (obecnie 7) oraz 39
przedszkoli niepublicznych (obecnie 49).

12.3. Wyniki konkursu ,Przedszkole moich marzen”

Aby zapewni¢ mozliwo$¢ wziecia udziatlu w budowaniu strategii piaseczynskiej
oSwiaty wszystkim $rodowiskom, Zesp6t Ekonomiczno-Administracyjny Szkét
w Piasecznie zorganizowat konkurs rysunkowy dla przedszkolakéw pt. , Przedszkole
moich marzen”.

Komisja konkursowa rozpatrzyta 59 prac, ktére wptynety do ZEAS w wymaganym
terminie. Dokonujac oceny komisja brata pod uwage: trafno$¢ nawigzania tematycz-
nego do idealnego przedszkola, do ktérego dziecko chciatoby chodzi¢ oraz czego
dziecku brakuje w przedszkolu. Ponadto oceniano: walory artystyczne, kompozycje,
game kolorystyczng, technike wykonania i oryginalnosc.

Tabela 25. Zestawienie tematyczne oczekiwan dzieci i liczba ztozonych prac.

Tematyka Liczba prac
Basen 5
Plac zabaw 18
Balon 1
Komputery 2
Przedszkole - zamek 4
Kolorowe przedszkole 22
Zajecia teatralne 3
Przedszkole - statek 1
Duzo zabawek 3
Razem 59
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Wszystkie prace okazaty sie bardzo trafione tematycznie i wykonane z niezwyktg sta-
ranno$cig. Decyzja Komisji zgodnie z regulaminem wytoniono zwyciezcow: przy-
znano ex aequo trzy pierwsze miejsca, trzy drugie i trzy trzecie. Ponadto, przyznano
kilkadziesigt wyrdznien. W dniu 17 pazdziernika 2014 r. w budynku Gimnazjum nr 1
w Piasecznie nastgpito uroczyste wreczenie nagrod. Dyplomy osobis$cie wreczali:
Burmistrz Miasta i Gminy Piaseczno - Zdzistaw Lis oraz Dyrektor Zespotu Ekono-

miczno-Administracyjnego Szkét w Piasecznie - Edyta WoZniak.

92



13. Zatacznik H. Struktura zatrudnienia nauczycieli

13.1. Przyjety sposéb okreslania liczb nauczycieli

W niniejszym opracowaniu, przy obliczaniu wskaznikéw struktury zatrudnienia na-
uczycieli, odnosimy sie do tzw. liczb nauczycieli przeliczeniowych. Liczba nauczycieli
przeliczeniowych jest suma:

¢ liczby nauczycieli pelnozatrudnionych (bez wzgledu na liczby przydzielonych im
godzin ponadwymiarowych)

oraz

e sumy etatow nauczycieli niepetnozatrudnionych (tzn. Ze np. trzech nauczycieli
zatrudnionych w wymiarze 0,5 etatu, daje w sumie 1,5 nauczyciela przeliczenio-
wego).

Jest to metoda powszechnie stosowana w obliczeniach dotyczacych struktur zatrud-
nienia i wynagrodzen nauczycielil® (np. do wyliczania $rednich wynagrodzen
w zwigzku za art. 30a Karty Nauczyciela).

Uwaga llekro¢ w niniejszym opracowaniu jest mowa o liczbie lub procencie nauczy-
cieli, chodzi o nauczycieli przeliczeniowych w przedstawionym powyzej rozu-
mieniu.

13.2. Struktura stopni awansu zawodowego

Gmina Piaseczno od wielu lat ma nietypowa strukture stopni awansu zawodowego
nauczycieli, tzn. mniejszy niz w innych JST procent nauczycieli dyplomowanych oraz
wieksze odsetki nauczycieli mianowanych, kontraktowych i stazystow.

Na wykresie 45 (ktéry, podobnie jak inne zestawienia w tym rozdziale, uwzglednia
tacznie nauczycieli szkét i przedszkoli) wida¢ na przykiad, ze w gminie Piaseczno do-
piero od roku szkolnego 2013/14 liczba nauczycieli dyplomowanych jest wieksza od

18 Trzeba jednak pamieta¢ o panujacym w tej kwestii bataganie terminologicznym, ktéry sprawia, ze do$¢ czesto pojec liczba
nauczycieli i liczba etatéw uzywa sie zamiennie na okre$lenie tych samych wielkosci, ktére w istocie, wg stosowanej przez nas
terminologii, sg liczbami nauczycieli przeliczeniowych.
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liczby mianowanych, podczas, gdy, jak wynika z wykresu 46, w catej Polsce nastgpito
to juz szesc¢ lat wczesnie;j.

Wykres 45. Zmiany struktury stopni awansu zawodowego nauczycieli zatrudnionych w
jednostkach oswiatowych prowadzonych przez gmine Piaseczno.
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Wykres 46. Zmiany struktury stopni awansu zawodowego nauczycieli we wszystkich JST w kraju.
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Na kolejnych wykresach pokazane sg udziaty nauczycieli z poszczegdlnymi stopniami
awansu w Piasecznie na tle grupy gmin miejsko-wiejskich powyzej 20 tys. mieszkan-
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Wykres 47. Zmiany udziatu nauczycieli dyplomowanych w ogdlnej liczbie nauczycieli — Piaseczno
na tle gmin miejsko-wiejskich powyzej 20 tys. mieszkancéw.
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Wykres 48. Zmiany udziatu nauczycieli mianowanych w ogélnej liczbie nauczycieli — Piaseczno
na tle gmin miejsko-wiejskich powyzej 20 tys. mieszkancéw.
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Wykres 49. Zmiany udziatu nauczycieli kontraktowych w ogdlnej liczbie nauczycieli — Piaseczno
na tle gmin miejsko-wiejskich powyzej 20 tys. mieszkafcow.
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Wykres 50. Zmiany udziatu nauczycieli stazystdw w ogdlnej liczbie nauczycieli — Piaseczno na tle
gmin miejsko-wiejskich powyzej 20 tys. mieszkarncow
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Na wykresach tych widzimy!® utrzymujace sie réznice miedzy sytuacjg w gminie Pia-
seczno a pozostatymi JST. Np. odsetek nauczycieli dyplomowanych w Piasecznie w
okresie 2008/09-2013/14 jest o ponad 20 punktéw procentowych nizszy niz w po-
zostatych ST nalezacych do grupy poré6wnawczej.

Co ciekawe, sgsiadujgca z Piasecznem, Warszawa rowniez ma odbiegajgca od prze-
cietnej strukture zatrudnienia nauczycieli, cho¢ trzeba podkresli¢, Ze odstepstwa te
sg mniejsze niz w wypadku Piaseczna.

Wydaje sie, ze gtdwna przyczyna takiego stanu rzeczy moze by¢ wiekszy niz w innych
JST procent mtodszych nauczycieli. Sprébujemy zbadac te hipoteze w dalszej czesci
opracowania.

13.3. Struktura wyksztatcenia nauczycieli

Strukture wyksztatcenia nauczycieli przedstawiamy w grupach odpowiadajacych po-
ziomom wyksztatcenia przewidzianym w tabeli minimalnych stawek wynagrodze-
nia29, tzn. ze:

e Do grupy 1 nalezg nauczyciele z tytutem zawodowym magistra z przygotowaniem
pedagogicznym.

e Do grupy 2 zaliczani sg nauczyciele, ktorzy majg tytut zawodowy magistra bez
przygotowania pedagogicznego lub tytul zawodowy licencjata (inzyniera) z przy-
gotowaniem pedagogicznym.

19 Sposob interpretacji wykresow tego rodzaju opisany jest w podrozdziale Oswiata w finansach gminy, str. 27.

20 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 stycznia 2005 r. w sprawie wysoko$ci minimalnych stawek
wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli, ogélnych warunkéw przyznawania dodatkéw do wynagrodzenia zasadniczego oraz
wynagradzania za prace w dniu wolnym od pracy (Dz. U.z 2014 r. poz. 416 i 922).
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e Do grupy 3 zaliczani sg nauczyciele, ktorzy maja tytut zawodowy licencjata (inzy-
niera) bez przygotowania pedagogicznego wzglednie dyplom ukonczenia kole-
gium nauczycielskiego lub nauczycielskiego kolegium jezykéw obcych.

e W grupie 4 mieszczg sie pozostali nauczyciele.

Z zamieszczonych ponizej wykres6w wynika, ze w gminie Piaseczno odsetek nauczy-
cieli z najwyzszym poziomem wyksztatcenia jest nieco nizszy od udziatu nauczycieli
tej grupy w catym kraju.

Wykres 51. Struktura wyksztatcenia nauczycieli w jednostkach oswiatowych prowadzonych

przez gmine Piaseczno (poziomy wyksztatcenia wg tabeli minimalnych stawek wynagrodzen
nauczycieli).
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Wykres 52. Struktura wyksztatcenia nauczycieli we wszystkich JST w kraju (poziomy
wyksztatcenia wg tabeli minimalnych stawek wynagrodzen nauczycieli).
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Trzeba jednak podkresli¢, ze w Piasecznie, tak jak w catym kraju, zwieksza sie, cho¢
z niewielkimi wahaniami, udziat magistrow z przygotowaniem pedagogicznym w
ogolnej liczbie nauczycieli. Daje sie tez zauwazy¢ trend do zmniejszania réznicy po-
miedzy wskaznikiem ogdlnokrajowym a piaseczynskim. W roku szkolnym 2007/08

97



Zatgcznik H. Struktura zatrudnienia nauczycieli

réznica ta byta najwieksza i wynosita 4,54 punktu procentowego, w roku 2013/14
spadta do 2,31 punktu.

Mozliwe, ze wieksza niz gdzie indziej liczba nauczycieli z wyksztatceniem na pozio-
mie nizszym od magisterskiego z przygotowaniem pedagogicznym zwigzana jest
z nietypowa sytuacjg demograficzng piaseczynskiej oSwiaty, ktéra sprawia, ze w gmi-
nie Piaseczno nauczycieli raczej sie przyjmuje, a nie zwalnia. Natomiast w wiekszosci
innych JST, w warunkach, gdy szkoty musza zwalnia¢ nauczycieli, jednym z oczywi-
stych kryteriéw wyboru oséb do zwolnienia moze by¢ wtasnie ,niepetne” (choc¢ for-
malnie dopuszczalne na danym stanowisku) wyksztatcenie.

13.4. Struktura wieku nauczycieli

PisaliSmy juz, ze jedng z przyczyn stosunkowo matej liczby nauczycieli dyplomowa-
nych w piaseczynskich szkotach i przedszkolach moze by¢ mtody wiek wielu z nich.
Po prostu jednym z warunkéw awansu jest przepracowanie okre$lonej liczby lat.
Sprébujmy wiec poréwnac strukture wieku nauczycieli zatrudnionych w gminie Pia-
seczno z catym krajem.

Z wykresu 53 wynika, ze 2006 r. gmina Piaseczno miata wiekszy procent nauczycieli
w dwoch grupach wiekowych ponizej 40 roku zycia (30-34, 35-39) oraz we wszyst-
kich grupach powyzej 50 roku zycia. L.aczny odsetek nauczycieli w wieku ponizej 40
lat wynosit w Piasecznie 48,35 proc., byt wiec tylko nieznacznie wyzszy od ogo6lno-
krajowego, ktéry wynosit 48,08 proc. Struktura wieku nauczycieli 2006 r. nie jest
wiec chyba gléwnym powodem, ktdéry sprawit, ze w roku szkolnym 2006/07 udziat
nauczycieli dyplomowanych w ogélnej liczbie nauczycieli byt w Piasecznie o 16,3
punktu procentowego mniejszy niz w catym kraju (zob. Struktura stopni awansu za-
wodowego, str. 93).

Wykres 54 przestawia poréwnanie struktur wieku nauczycieli we wrze$niu 2013 r.
Histogram na tym wykresie, zaro6wno w odniesieniu do gminy Piaseczno, jak i catego
kraju, jest przesuniety w prawo w stosunku do wykresu 53, co oznacza, Ze przecietny
nauczyciel jest coraz starszy. I rzeczywiscie - Srednia wieku nauczyciela samorzado-
wych jednostek oswiatowych w Polsce wynosita w 2006 r. 39,9 roku, a w 2013 r.
wzrosta do 43,1 roku. Przecietny nauczyciel postarzat sie wiec o ponad 3 lata. W Pia-
secznie zmiana ta byta mniej radykalna - z 40,8 do 42,3 roku, czyli o péttora roku.

W calym kraju w 2013 r. nauczycieli w wieku ponizej 40 lat byto tylko 36,8 proc,,
tymczasem w gminie Piaseczno stanowili oni 42 proc. ogétu. Wida¢ wiec, ze proces
starzenia sie kadry pedagogicznej, cho¢ postepujacy, jest w Piasecznie wolniejszy niz
w reszcie kraju.
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Wykres 53. Poréwnanie struktur wieku nauczycieli we wrze$niu 2006 r.
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Wykres 54. Poréwnanie struktur wieku nauczycieli we wrze$niu 2013 r.
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Oczywiscie gtbwng przyczyna takiego stanu rzeczy jest fakt, Zze gmina Piaseczno nie
podlega og6lnokrajowym trendom demograficznym, dzieki czemu o$wiata przyjmuje
tu, a nie zwalnia pracownikéw. Odejs$cia majg przede wszystkim charakter naturalny
(z powodu osiagniecia wieku emerytalnego) lub dobrowolny, a nie przymusowy.

I wtasnie dobrowolne odejscia moga by¢ jedng z gtéwnych przyczyn nietypowej
struktury stopni awansu zawodowego nauczycieli w jednostkach o§wiatowych pro-
wadzonych przez gmine Piaseczno. Rynek pracy w Piasecznie i okolicach (zwtaszcza
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w pobliskiej Warszawie) jest bowiem dos¢ atrakcyjny dla wzglednie miodych ludzi
z wyzszym wyksztatceniem.

By¢ moze wiec stosunkowo mata liczba nauczycieli dyplomowanych wynika z faktu,
ze wielu pedagogoéw rezygnuje z pracy w oSwiacie samorzgdowej przed osiggnieciem
najwyzszego stopnia awansu zawodowego. Odchodzg oni poza o$Swiate lub do, ciagle
rozwijajacej sie w okolicy, oSwiaty niepublicznej. Jednak zweryfikowanie tej hipotezy
wymaga przeprowadzenia badan, ktére znacznie wykraczajg poza zakres niniejszego
opracowania.
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14. Zatgcznik I. Wyniki ankiet przeprowadzonych wsrdod uczniow,

rodzicow i nauczycieli

Ankiety przeprowadzone ws$rdd uczniéw, nauczycieli i rodzicéw byty istotnym ele-
mentem diagnozy systemu edukacji w gminie Piaseczno. Celem badan nie byta dia-
gnoza funkcjonowania poszczegdlnych szkét i przedszkoli, lecz pozyskanie informa-
cji o ocenach i oczekiwaniach odbiorcéw ustug edukacyjnych oraz nauczycieli.
Whioski z badania ankietowego zostaty wykorzystane w analizie SWOT oraz do okre-
$lenia kierunkoéw dziatan ustalonych w strategii oSwiatowe;j.

Pytar i do rozwoju uczniow

Ankieta dla nauczycieli szkot

chowania uezniow jest

leczenstwo | opieke.

iow w zakresie
dokonywanie

iow do samodzielnego uczenia sie

Pytanie 11: Cz

Pytanie 12: Czy
poszerzajace wi

Pytanie 13 Czy budynek s

Tre$¢ pytan, sktad préby badawczej oraz sposéb przeprowadzenia ankiet zostaty
uzgodnione przez przedstawicieli firmy VULCAN i kierownictwo Zespotu Ekono-
miczno-Administracyjnego Szkét w Piasecznie. ZEAS, przy wspétudziale dyrektoréow
szkot, zajat sie tez przeprowadzeniem samego procesu ankietowania, czyli powiele-
niem i dystrybucja papierowych formularzy oraz zebraniem ankiet i wprowadzeniem
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zgromadzonych danych do narzedzi elektronicznych. VULCAN przeprowadzit scale-
nie, przetworzenie oraz analize zgromadzonych danych.

14.1. Préba badawcza

Z zatozenia badaniem objeci byli wszyscy nauczyciele zatrudnieni w jednostkach
oSwiatowych prowadzonych przez gmine Piaseczno oraz uczniowie VI klas szkét
podstawowych i III klas gimnazjow, a takze mozliwie duza grupa rodzicow, ze szcze-
gbélnym uwzglednieniem rodzicéw uczniéw ostatnich klas szkét podstawowych
i gimnazjow.

W badaniu wzieto udziat 3675 respondentéw, w tym:

e 513 nauczycieli szkét prowadzonych przez gmine Piaseczno, czyli 66 proc.
wszystkich nauczycieli (oséb) zatrudnionych w tych szkotach;

¢ 91 nauczycieli przedszkoli prowadzonych przez gmine Piaseczno, czyli 66 proc.
wszystkich oséb zatrudnionych w tych przedszkolach;

e 1297 ucznidéw, czyli 85 proc. wszystkich uczniéw ostatnich klas szk6t podstawo-
wych i gimnazjéw prowadzonych przez gmine Piaseczno;

e 847 rodzicow uczniow szkoét podstawowych i gimnazjéw, co w odniesieniu do
liczby uczniéw ostatnich klas daje 56 proc.;

e 471 rodzicow dzieci uczeszczajacych do przedszkoli prowadzonych przez gmine
Piaseczno, co w odniesieniu do tacznej liczby dzieci w tych przedszkolach daje
38 proc.

oraz
e 374 rodzicow dzieci uczeszczajacych do przedszkoli niepublicznych;

e 82 nauczycieli przedszkoli niepublicznych.

14.2. Zawartos¢ ankiet

Wszystkie ankiety sktadaty sie z pytan zamknietych, na ktére mozna byto udzieli¢
tylko jednej z czterech mozliwych odpowiedzi. W kazdej ankiecie pytania zostaty
sformutowane w sposéb dostosowany do respondentow, ale w znacznej czesci odno-
sity sie do tych samych zagadnien. Dzieki temu mozliwe jest poréwnywanie opinii
wyrazanych z r6znych punktéw widzenia.

14.2.1. Tresc¢ pytan

Kazda ankieta rozpoczynata sie od pytan charakteryzujacych respondenta, ale oczy-
wiscie bez naruszania jego anonimowoSci (nazwa i typ jednostki oSwiatowej, ptec,
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stopien awansu zawodowego w przypadku nauczycieli, wyksztatcenia w przypadku
rodzicéw). Nastepnie w kazdej ankiecie znajdowaty sie, wymienione ponizej, pytania
merytoryczne, na ktére mozna byto udzieli¢ jedng z nastepujacych odpowiedzi: zde-
cydowanie nie, raczej nie, raczej tak, zdecydowanie tak.

14.2.1.1. Pytania do rodzicéw dzieci uczeszczajacych do przedszkoli

1. Uwazam, ze przedszkole optymalnie przyczynia sie do rozwoju mojego dziecka.

2. Uwazam, ze wspéipraca przedszkola z rodzicami jest wtasciwa.

w

Uwazam, ze przedszkole w odpowiedni sposéb zapewnia dziecku bezpieczen-
stwo i opieke.

Uwazam, ze moje dziecko lubi swoje przedszkole.
Uwazam, ze baza materialna przedszkola mojego dziecka jest dobra.

Czy przedszkole odpowiednio wptywa na rozwdéj intelektualny dziecka?

N o s

Czy wlasciwie ksztattuje umiejetnosci wspotzycia i wspoétdziatania z innymi
dzie¢mi?

8. Czy przedszkole wtasciwie rozwija moralnos$¢ i osobowo$¢ mojego dziecka?
9. Czy przedszkole wlasciwie wspiera rozwoj emocjonalny mojego dziecka?
10. Czy przedszkole chroni dzieci przed niepotrzebnym stresem?

11. Czy przedszkole w wystarczajacy sposdb dziata na rzecz ksztattowania zdrowego
stylu zycia u dzieci?

12. Czy zapewnia dzieciom odpowiednig ilo$¢ ruchu, w tym rowniez na $wiezym po-
wietrzu?

13. Czy budynek przedszkola i jego otoczenie sag odpowiednie do potrzeb dzieci?
14. Czy wyposazenie przedszkola jest wystarczajgce?

15. Czy przedszkole zapewnia dzieciom bezpieczenstwo?

16. Czy oferta zywienia w przedszkolu jest wtasciwa?

17. Czy godziny otwarcia przedszkola sa dogodne?

14.2.1.2. Pytania do nauczycieli przedszkoli

1. Uwazam, Ze oferta przedszkola, w ktorym pracuje optymalnie przyczynia sie do
rozwoiju dzieci.

2. Uwazam, ze wspolpraca przedszkola z rodzicami jest wtasciwa.
3. Uwazam, ze przedszkole w odpowiedni sposéb zapewnia dzieciom bezpieczen-

stwo i opieke.
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10.

11.

12.

13

14.
15.

Uwazam, ze baza materialna naszego przedszkola jest dobra.
Czy przedszkole odpowiednio wptywa na rozwdj intelektualny dzieci?

Czy przedszkole wtasciwie ksztattuje umiejetnosci wspotzycia i wspétdziatania
z innymi dzie¢mi?

Czy przedszkole wtasciwie rozwija moralnosc¢ i osobowos¢ dzieci?
Czy przedszkole wtasciwie wspiera rozwoj emocjonalny dzieci?
Czy przedszkole chroni dzieci przed niepotrzebnym stresem?

Czy przedszkole w wystarczajacy sposob dziata na rzecz ksztattowania zdrowego
stylu zycia u dzieci?

Czy przedszkole zapewnia dzieciom odpowiednig ilo$¢ ruchu, w tym réwniez na
Swiezym powietrzu?

Czy budynek przedszkola i jego otoczenie sg odpowiednie do potrzeb dzieci?

. Czy wyposazenie przedszkola jest wystarczajace?

Czy przedszkole zapewnia dzieciom bezpieczenstwo?

Czy oferta zywienia w przedszkolu jest wtasciwa?

14.2.1.3. Pytania do rodzicéw uczniow

1.

Jestem zadowolony/a z tego, jak szkola przyczynia sie do rozwoju mojego
dziecka.

Jestem zadowolony/a ze sposobu, w jaki szkota wspétpracuje z rodzicami, w tym
w zakresie wychowania.

Jestem zadowolony/a z tego, jak szkota zapewnia mojemu dziecku bezpieczen-
stwo i opieke.

Jestem zadowolony/a z bazy materialnej szkoty mojego dziecka.

Czy system edukacji w gminie Piaseczno odpowiednio wspiera rozwéj dziecka w
zakresie ksztaltowania jego wiedzy niezbednej do rozumienia otaczajgcego go
Swiata?

Czy system edukacji w gminie Piaseczno ksztattuje umiejetno$¢ dokonywania wy-
boréw?

Czy system edukacji w gminie Piaseczno przygotowuje uczniéw do samodziel-
nego uczenia sie przez cate zycie?

Czy system edukacji w gminie Piaseczno ksztatci umiejetno$¢ samooceny?

Czy system edukacji w gminie Piaseczno przygotowuje do dziatania i pracy w ze-
spole?
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10. Czy system edukacji w gminie Piaseczno w wystarczajacym stopniu ksztattuje wy-
obraznie i przygotowuje do rozwigzywania nietypowych probleméow?

11. Czy system edukacji w gminie Piaseczno chroni uczniéw przed niepotrzebnym
stresem?

12. Czy system edukacji w gminie Piaseczno oferuje uczniom réznorodne zajecia po-
zalekcyjne (nie tylko poszerzajace wiedze przedmiotowa) dopasowane do ich po-
trzeb?

13. Czy Pana/Pani dziecku potrzebne sg korepetycje?

14. Czy budynek szkoty i jego baza sportowa spetnia Pani/Pana oczekiwania?
15. Czy wyposazenie szkoty spetnia Pani/Pana oczekiwania?

16. Czy szkota wlasciwie wspotpracuje z rodzicami w zakresie wychowania?

17. Czy szkota w odpowiedni sposéb informuje Pana/Panig o postepach dzieckaijego
zachowaniu w szkole?

18. Czy szkota w wystarczajacy sposob dziata na rzecz ksztattowania zdrowego stylu
Zycia uczniow?

19. Czy zazywanie narkotykoéw przez ucznioéw jest istotnym problemem w szkole?
20. Czy przemoc wsrdéd ucznidow jest istotnym problemem w szkole?

21. Czy picie alkoholu przez uczniéw jest istotnym problemem w szkole?

22.Czy palenie papieroséw przez uczniow jest istotnym problemem w szkole?

23. Czy szkota realnie przeciwdziala narkomanii, przemocy, piciu alkoholu, paleniu
papieroséw przez uczniéw?

24. Czy uczniowie czujg sie w szkole bezpiecznie?
25. Czy organizacja pracy Swietlicy szkolnej jest wtasciwa?
26. Czy organizacja dowozu ucznidéw do szkoty jest wtasciwa?

27.Czy oferta w zakresie zywienia uczniow w szkole jest odpowiednia?

14.2.1.4. Pytania do uczniow
Uwazam, Ze lubie chodzi¢ do szkoty.
Uwazam, Ze czuje sie w szkole i w drodze do niej bezpiecznie.

Uwazam, Ze jestem dobrze traktowany przez nauczycieli.

B Mo

Uwazam, ze budynek mojej szkoty, jego otoczenie, baza sportowa i wyposazenie
sg odpowiednie do potrzeb.
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5.

10.

11.

12.

13.

Czy system edukacji w gminie Piaseczno odpowiednio wspiera Twoj rozwoj w za-
kresie ksztattowania Twojej wiedzy niezbednej do rozumienia otaczajgcego Cie
Swiata?

Czy system edukacji w gminie Piaseczno ksztattuje u Ciebie umiejetnos¢ dokony-
wanie wyborow?
Czy system edukacji w gminie Piaseczno przygotowuje Cie do samodzielnego

uczenia sie przez cate zycie?

Czy system edukacji w gminie Piaseczno przygotowuje Cie do dziatania i pracy w
zespole?

Czy system edukacji w gminie Piaseczno rozwija Twoja wyobraznie i przygoto-
wuje do rozwigzywania nietypowych problemow?

Czy system edukacji w gminie Piaseczno oferuje Ci zajecia pozalekcyjne dopaso-
wane do Twoich potrzeb i w dogodnych godzinach, takze w zakresie innym niz
szkolne przedmioty?

Czy budynek szkoty i jego baza sportowa (boisko, sala gimnastyczna) sg odpo-
wiednie do potrzeb uczniow?

Czy wyposazenie szkoty (meble, pomoce dydaktyczne, komputery, sprzet spor-
towy itp.) jest wystarczajace?

Czy spotykasz sie z zazywaniem narkotykéw przez uczniéw?

14. Czy spotykasz sie z przemocg wsrdod uczniow?

15.

Czy spotykasz sie z piciem alkoholu przez uczniow?

16. Czy spotykasz sie z paleniem papierosow przez uczniow?

17. Czy szkota realnie przeciwdziata narkomanii, przemocy, piciu alkoholu i paleniu

papieroséw przez uczniéw?

18. Czy oferta zywienia uczniéw w szkole jest odpowiednia?

14.2.1.5. Pytania do nauczycieli szkot

1.

Uwazam, Ze nasza szkota w optymalny sposdb przyczynia sie do rozwoju
uczniow.

Uwazam, ze wspoétpraca szkoly z rodzicami, w tym w zakresie wychowania
ucznidow jest wiasciwa.

Uwazam, zZe szkota w odpowiedni sposéb zapewnia uczniom bezpieczenstwo i
opieke.

Uwazam, zZe baza materialna naszej szkoty jest dobra.
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5. Czy system edukacji w gminie Piaseczno odpowiednio wspiera rozwo6j uczniow w
zakresie ksztattowania ich wiedzy niezbednej do rozumienia otaczajgcego ich
Swiata?

6. Czy system edukacji w gminie Piaseczno ksztattuje u uczniéw umiejetnos¢ doko-
nywanie wyboréw?

7. Czy system edukacji w gminie Piaseczno przygotowuje uczniow do samodziel-
nego uczenia sie przez cate zycie?

8. Czy system edukacji w gminie Piaseczno ksztalci umiejetno$¢ samooceny?
9. Czy system edukacji w gminie Piaseczno przygotowuje do dziatania i pracy w zespole?

10. Czy system edukacji w gminie Piaseczno w wystarczajgcym stopniu ksztattuje wy-
obraznie i przygotowuje do rozwigzywania nietypowych problemow?

11. Czy system edukacji w gminie Piaseczno chroni uczniéw przed niepotrzebnym
stresem?

12. Czy system edukacji w gminie Piaseczno oferuje uczniom zajecia pozalekcyjne
(nie tylko poszerzajace wiedze przedmiotowg) dopasowane do ich potrzeb?

13. Czy budynek szkoty i jego baza sportowa sg odpowiednie do potrzeb uczniow?
14. Czy wyposazenie szkoty jest wystarczajgce?
15. Czy szkota wystarczajgco wspétdziata z rodzicami w zakresie wychowania?

16. Czy szkota w odpowiedni sposdb informuje rodzicow o postepach uczniéw i ich
zachowaniu?

17. Czy szkota w wystarczajacy sposob dziata na rzecz ksztattowania zdrowego stylu
Zycia uczniow?

18. Czy czeS¢ uczniow szkoty powinna brac korepetycje?

19. Czy zazywanie narkotykdw przez uczniow jest istotnym problemem w szkole?
20. Czy przemoc ws$rdd ucznidw jest istotnym problemem w szkole?

21. Czy picie alkoholu przez ucznioéw jest istotnym problemem w szkole?

22.Czy palenie papieroséw przez ucznidw jest istotnym problemem w szkole?

23. Czy szkota realnie przeciwdziata narkomanii, przemocy, piciu alkoholu, paleniu
papieroséw przez uczniéw?

24. Czy szkota zapewnia uczniom bezpieczenstwo?
25. Czy organizacja pracy Swietlicy szkolnej jest wtasciwa?
26. Czy organizacja dowozu uczniow do szkoty jest wtasciwa?

27.Czy oferta w zakresie zywienia uczniow w szkole jest odpowiednia?
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14.2.2. Odpowiednios¢ pytan

Jak juz pisaliSmy, pytania odnoszace sie do poszczegdlnych zagadnien wystepuja
w ankietach dla réznych grup respondentéw, cho¢ sa odmiennie sformutowane i wy-
stepuja na niejednakowych pozycjach. Dlatego, Zeby utatwi¢ analizowanie wynikéw
ankiet, w zestawieniach poréwnawczych uzywamy ogdélnych, jednakowych dla
wszystkich grup respondentéw, opiséw zagadnien badawczych. Ponizsza tabela za-
wiera liste tych zagadnien wraz z ich odpowiednikami w poszczeg6lnych ankietach.

Tabela 26. Odpowiednio$¢ pytan dla réznych grup respondentow.

Zagadnienie

Pytanie w ankie-
cie dla rodzicéw z
przedszkoli

Pytanie w ankie-
cie dla nauczycieli
przedszkoli

Pytanie w ankiecie
dla rodzicéw ze
szkot

Pytanie w ankiecie
dla uczniéw

Pytanie w ankiecie
dla nauczycieli
szkot

Lubienie przed-
szkola lub szkoty

Pytanie 4: Uwa-
zam, ze moje
dziecko lubi swoje
przedszkole.

Pytanie 2: Uwa-
zam, ze lubie cho-
dzi¢ do szkoty.

Dobre traktowa-
nie przez nauczy-
cieli

Pytanie 4: Uwa-
zam, ze jestem do-
brze traktowany
przez nauczycieli.

Zapewnienie bez-
pieczenstwa i
opieki - pytanie
ogdlne

Pytanie 3: Uwa-
zam, ze przed-
szkole w odpo-
wiedni sposdb
zapewnia dziecku
bezpieczenstwo i
opieke.

Pytanie 3: Uwa-
zam, ze przed-
szkole w odpo-
wiedni sposéb
zapewnia dzie-
ciom bezpieczen-
stwo i opieke.

Pytanie 3: Jestem
zadowolony/a z
tego, jak szkota za-
pewnia mojemu
dziecku bezpie-
czenstwo i opieke.

Pytanie 3: Uwa-
zam, ze szkota w
odpowiedni spo-
séb zapewnia ucz-
niom bezpieczen-
stwo i opieke.

Zapewnienie i po-
czucie bezpieczen-
stwa - wprowa-
dzenie do pytan
szczeg6towych

Pytanie 15: Czy
przedszkole za-
pewnia dzieciom
bezpieczenstwo?

Pytanie 14: Czy
przedszkole za-
pewnia dzieciom
bezpieczenstwo?

Pytanie 24: Czy
uczniowie czujg sie
w szkole bezpiecz-
nie?

Pytanie 3: Uwa-
zam, ze czuje sie W
szkole i w drodze
do niej bezpiecz-
nie.

Pytanie 24: Czy
szkota zapewnia
uczniom bezpie-
czenistwo?

Przeciwdziatanie
niebezpiecznym
zjawiskom

Pytanie 23: Czy
szkota realnie prze-
ciwdziata narkoma-
nii, przemocy, piciu
alkoholu, paleniu
papieroséw przez
uczniow?

Pytanie 18: Czy
szkota realnie
przeciwdziata nar-
komanii, prze-
mocy, piciu alko-
holu i paleniu
papieroséw przez
uczniow?

Pytanie 23: Czy
szkota realnie
przeciwdziata nar-
komanii, prze-
mocy, piciu alko-
holu, paleniu
papieroséw przez
uczniow?

Problem z narko-
tykami (=)

Pytanie 19: Czy za-
zywanie narkoty-
kéw przez uczniow
jest istotnym pro-
blemem w szkole?

Pytanie 14: Czy
spotykasz sie z za-
zywaniem narko-
tykdw przez
uczniow?

Pytanie 19: Czy za-
zywanie narkoty-
kéw przez uczniow
jest istotnym pro-
blemem w szkole?

Problem z prze-
moca (-)

Pytanie 20: Czy
przemoc wsrod
ucznidw jest istot-
nym problemem w
szkole?

Pytanie 15: Czy
spotykasz sie z
przemoca wsréd
ucznidéw?

Pytanie 20: Czy
przemoc wsrod
ucznidw jest istot-
nym problemem
w szkole?

Problem z piciem
alkoholu ()

Pytanie 21: Czy pi-
cie alkoholu przez

uczniéw jest istot-

nym problemem w
szkole?
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Pytanie 16: Czy
Czy spotykasz sie z
piciem alkoholu
przez ucznidow?

Pytanie 21: Czy pi-
cie alkoholu przez
uczniéw jest istot-
nym problemem
w szkole?
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Zagadnienie

Pytanie w ankie-
cie dla rodzicéw z
przedszkoli

Pytanie w ankie-
cie dla nauczycieli
przedszkoli

Pytanie w ankiecie
dla rodzicow ze
szkot

Pytanie w ankiecie
dla uczniéw

Pytanie w ankiecie
dla nauczycieli
szkot

Problem z pale-
niem papieroséw

)

Pytanie 22: Czy pa-
lenie papierosow
przez ucznidw jest
istotnym proble-
mem w szkole?

Pytanie 17: Czy
Czy spotykasz sie z
paleniem papiero-
sow przez
uczniow?

Pytanie 22: Czy
palenie papiero-
sOw przez ucznidéw
jest istotnym pro-
blemem w szkole?

Baza materialna

Pytanie 5: Uwa-
zam, ze baza ma-
terialna przed-
szkola mojego
dziecka jest do-
bra.

Pytanie 4: Uwa-

zam, ze baza ma-
terialna naszego
przedszkola jest

dobra.

Pytanie 4: Jestem
zadowolony/a z
bazy materialnej
szkoty mojego
dziecka.

Pytanie 5: Uwa-
zam, ze budynek
mojej szkoty, jego
otoczenie, baza
sportowa i wypo-
sazenie sg odpo-
wiednie do po-
trzeb.

Pytanie 4: Uwa-
zam, ze baza ma-
terialna naszej
szkoty jest dobra.

Budynek i baza
sportowa

Pytanie 13: Czy
budynek przed-
szkola i jego oto-
czenie s odpo-
wiednie do
potrzeb dzieci?

Pytanie 12: Czy
budynek przed-
szkola i jego oto-
czenie sg odpo-
wiednie do
potrzeb dzieci?

Pytanie 14: Czy bu-
dynek szkoty i jego
baza sportowa
spetnia Pani/Pana
oczekiwania?

Pytanie 12: Czy
budynek szkoty i
jego baza spor-
towa (boisko, sala
gimnastyczna) sg
odpowiednie do
potrzeb uczniéow?

Pytanie 13: Czy
budynek szkoty i
jego baza spor-
towa sg odpo-
wiednie do po-
trzeb uczniow?

Wyposazenie

Pytanie 14: Czy
wyposazenie
przedszkola jest
wystarczajgce?

Pytanie 13: Czy
wyposazenie
przedszkola jest
wystarczajgce?

Pytanie 15: Czy wy-
posazenie szkoty
spetnia Pani/Pana
oczekiwania?

Pytanie 13: Czy
wyposazenie
szkoty (meble, po-
moce dydak-
tyczne, kompu-
tery, sprzet
sportowy itp.) jest
wystarczajgce?

Pytanie 14: Czy
wyposazenie
szkoty jest wystar-
czajace?

Witasciwa oferta
zywieniowa

Pytanie 16: Czy
oferta zywienia w
przedszkolu jest
wiasciwa?

Pytanie 15: Czy
oferta zywienia w
przedszkolu jest
wiasciwa?

Pytanie 27: Czy
oferta w zakresie
zywienia ucznidw
w szkole jest odpo-
wiednia?

Pytanie 19: Czy
oferta zywienia
uczniéw w szkole
jest odpowiednia?

Pytanie 27: Czy
oferta w zakresie
zywienia ucznidw
w szkole jest od-
powiednia?

Whtasc. godz.
otw.przedszk./or-
ganizacja $wietl.

Pytanie 17: Czy
godziny otwarcia
przedszkola sg do-
godne?

Pytanie 25: Czy or-
ganizacja pracy
Swietlicy szkolnej
jest wtasciwa ?

Pytanie 25: Czy or-
ganizacja pracy
Swietlicy szkolnej
jest wtasciwa?

Whtasciwa organi-
zacja dowozenia

Pytanie 26: Czy or-
ganizacja dowozu

uczniéw do szkoty
jest wtasciwa?

Pytanie 26: Czy or-
ganizacja dowozu

uczniéw do szkoty
jest wtasciwa?

Przyczynianie sie
do rozwoju

Pytanie 1: Uwa-
zam, ze przed-
szkole optymalnie
przyczynia sie do
rozwoju mojego
dziecka.

Pytanie 1: Uwa-
zam, ze oferta
przedszkola, w
ktérym pracuje
optymalnie przy-
czynia sie do roz-
woju dzieci.

Pytanie 1: Jestem
zadowolony/a z
tego, jak szkota
przyczynia sie do
rozwoju mojego
dziecka.

Pytanie 1: Uwa-
zam, ze moja
szkota we wia-
Sciwy sposéb dba
0 moj rozwoj.

Pytanie 1: Uwa-
zam, ze nasza
szkota w opty-
malny sposdb
przyczynia sie do
rozwoju uczniéw.

Wptyw na rozwdj
intelektualny
dziecka

Pytanie 6: Czy
przedszkole odpo-
wiednio wptywa
na rozwogj intelek-
tualny dziecka?

Pytanie 5: Czy
przedszkole odpo-
wiednio wptywa
na rozwdj intelek-
tualny dzieci?

Rozwijanie moral-
nosci i osobowo-
$ci dzieci

Pytanie 8: Czy
przedszkole wta-
$ciwie rozwija
moralnosé i oso-
bowos¢ mojego
dziecka?

Pytanie 7: Czy
przedszkole wia-
$ciwie rozwija
moralnos¢ i oso-
bowos¢ dzieci?
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Zagadnienie

Pytanie w ankie-
cie dla rodzicéw z
przedszkoli

Pytanie w ankie-
cie dla nauczycieli
przedszkoli

Pytanie w ankiecie
dla rodzicow ze
szkot

Pytanie w ankiecie
dla uczniéw

Pytanie w ankiecie
dla nauczycieli
szkot

Wohpieranie roz-
woju emocjonal-
nego dzieci

Pytanie 9: Czy
przedszkole wta-
Sciwie wspiera
rozwéj emocjo-
nalny mojego
dziecka?

Pytanie 8: Czy
przedszkole wia-
$ciwie wspiera
rozwdj emocjo-
nalny dzieci?

Wspieranie roz-
woju wiedzy

Pytanie 5: Czy sys-
tem edukacji w
gminie Piaseczno
odpowiednio
wspiera rozwéj
dziecka w zakresie
ksztattowania jego
wiedzy niezbednej
do rozumienia ota-
Czajycego go
Swiata?

Pytanie 6: Czy sys-
tem edukacji w
gminie Piaseczno
odpowiednio
wspiera Twdj roz-
woj w zakresie
ksztattowania
Twojej wiedzy nie-
zbednej do rozu-
mienia otaczaja-
cego Cie Swiata?

Pytanie 5: Czy sys-
tem edukacji w
gminie Piaseczno
odpowiednio
wspiera rozwéj
uczniéw w zakre-
sie ksztattowania
ich wiedzy nie-
zbednej do rozu-
mienia otaczaja-
cego ich Swiata?

Przygotowanie do
dziatania i pracy w
zespole

Pytanie 7: Czy
wiasciwie ksztat-
tuje umiejetnosci
wspotzycia i
wspotdziatania z
innymi dzie¢mi?

Pytanie 6: Czy
przedszkole wta-
Sciwie ksztattuje
umiejetnosci
wspotzycia i
wspotdziatania z
innymi dzie¢mi?

Pytanie 9: Czy sys-
tem edukacji w
gminie Piaseczno
przygotowuje do
dziatania i pracy w
zespole?

Pytanie 9: Czy sys-
tem edukacji w
gminie Piaseczno
przygotowuje Cie
do dziatania i
pracy w zespole?

Pytanie 9: Czy sys-
tem edukacji w
gminie Piaseczno
przygotowuje do
dziatania i pracy w
zespole?

Ksztattowanie
umiejetnosci do-
konywania wybo-
réw

Pytanie 6: Czy sys-
tem edukacji w
gminie Piaseczno
ksztattuje umiejet-
no$¢ dokonywania
wyboréw?

Pytanie 7: Czy sys-
tem edukacji w
gminie Piaseczno
ksztattuje u Ciebie
umiejetnos$¢ doko-
nywanie wybo-
réw?

Pytanie 6: Czy sys-
tem edukacji w
gminie Piaseczno
ksztattuje u
uczniéw umiejet-
no$¢ dokonywanie
wyboréw?

Przygotowanie do
samodzielnego
uczenia sie

Pytanie 7: Czy sys-
tem edukacji w
gminie Piaseczno
przygotowuje
uczniéw do samo-
dzielnego uczenia
sie przez cate zy-
cie?

Pytanie 8: Czy sys-
tem edukacji w
gminie Piaseczno
przygotowuje Cie
do samodzielnego
uczenia sie przez
cate zycie?

Pytanie 7: Czy sys-
tem edukacji w
gminie Piaseczno
przygotowuje
uczniéw do samo-
dzielnego uczenia
sie przez cate zy-
cie?

Ksztattowanie
umiejetnosci sa-
mooceny

Pytanie 8: Czy sys-
tem edukacji w
gminie Piaseczno
ksztatci umiejet-
nos$¢ samooceny?

Pytanie 8: Czy sys-
tem edukacji w
gminie Piaseczno
ksztatci umiejet-
nos$¢ samooceny?

Ksztattowanie wy-
obrazni i przygo-
towanie do rozig-
zywania
nietypowych pro-
blemoéw

Pytanie 10: Czy sys-
tem edukacji w
gminie Piaseczno w
wystarczajagcym
stopniu ksztattuje
wyobraznie i przy-
gotowuje do roz-
wigzywania niety-
powych
problemoéw?
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Pytanie 10: Czy
system edukacji w
gminie Piaseczno
rozwija Twojg wy-
obraznie i przygo-
towuje do rozwia-
zywania
nietypowych pro-
blemow?

Pytanie 10: Czy
system edukacji w
gminie Piaseczno
w wystarczajgcym
stopniu ksztattuje
wyobraznie i przy-
gotowuje do roz-
wigzywania niety-
powych
problemoéw?



Zatgcznik 1. Wyniki ankiet przeprowadzonych wsréd ucznidw, rodzicéw i nauczycieli

Zagadnienie

Pytanie w ankie-
cie dla rodzicéw z
przedszkoli

Pytanie w ankie-
cie dla nauczycieli
przedszkoli

Pytanie w ankiecie
dla rodzicow ze
szkot

Pytanie w ankiecie
dla uczniéw

Pytanie w ankiecie
dla nauczycieli
szkot

Ksztattowanie
zdrowego stylu zy-
cia

Pytanie 11: Czy
przedszkole w wy-
starczajacy spo-
séb dziata na
rzecz ksztattowa-
nia zdrowego
stylu zycia u
dzieci?

Pytanie 10: Czy
przedszkole w wy-
starczajacy spo-
séb dziata na
rzecz ksztattowa-
nia zdrowego
stylu zycia u
dzieci?

Pytanie 18: Czy
szkota w wystar-
czajacy sposéb
dziata na rzecz
ksztattowania zdro-
wego stylu zycia
uczniéw?

Pytanie 17: Czy
szkota w wystar-
czajacy sposéb
dziata na rzecz
ksztattowania
zdrowego stylu zy-
cia uczniéw?

Odpowiednia ilo$¢
ruchu

Pytanie 12: Czy
zapewnia dzie-
ciom odpowied-
nig ilo$¢ ruchu, w
tym réwniez na
Swiezym powie-
trzu?

Pytanie 11: Czy
przedszkole za-
pewnia dzieciom
odpowiednig ilos¢
ruchu, w tym
réwniez na $wie-
zym powietrzu?

Ochrona przed
niepotrzebnym
stresem

Pytanie 10: Czy
przedszkole
chroni dzieci
przed niepotrzeb-
nym stresem?

Pytanie 9: Czy
przedszkole
chroni dzieci
przed niepotrzeb-
nym stresem?

Pytanie 11: Czy sys-
tem edukacji w
gminie Piaseczno
chroni uczniéw
przed niepotrzeb-
nym stresem?

Pytanie 11: Czy
system edukacji w
gminie Piaseczno
chroni ucznidéw
przed niepotrzeb-
nym stresem?

Oferta zajec poza-
lekcyjnych

Pytanie 12: Czy sys-
tem edukacji w
gminie Piaseczno
oferuje uczniom
réznorodne zajecia
pozalekcyjne (nie
tylko poszerzajace
wiedze przedmio-
towq) dopasowane
do ich potrzeb?

Pytanie 11: Czy
system edukacji w
gminie Piaseczno
oferuje Ci zajecia
pozalekcyjne do-
pasowane do
Twoich potrzeb i
w dogodnych go-
dzinach, takze w
zakresie innym niz
szkolne przed-
mioty?

Pytanie 12: Czy
system edukacji w
gminie Piaseczno
oferuje uczniom
zajecia pozalek-
cyjne (nie tylko
poszerzajgce wie-
dze przedmio-
towa) dopaso-
wane do ich
potrzeb?

Potrzeba korepe-
tycji ()

Pytanie 13: Czy
Pana/Pani dziecku
potrzebne s3 kore-
petycje?

Pytanie 18: Czy
czes¢ ucznidw
szkoty powinna
bra¢ korepetycje?

Wspotpraca z ro-
dziacami

Pytanie 2: Uwa-
zam, ze wspot-
praca przedszkola
z rodzicami jest
wtasciwa.

Pytanie 2: Uwa-
zam, ze wspot-
praca przedszkola
z rodzicami jest
wtasciwa.

Pytanie 2: Jestem
zadowolony/a ze
sposobu, w jaki
szkota wspétpra-
cuje z rodzicami, w
tym w zakresie wy-
chowania.

Pytanie 2: Uwa-
zam, ze wspot-
praca szkoty z ro-
dzicami, w tym w
zakresie wychowa-
nia uczniow jest
wtasciwa.

Wspotdziatanie z
rodzicami w za-
kresie wychowa-
nia

Pytanie 16: Czy
szkota wiasciwie
wspotpracuje z ro-
dzicami w zakresie
wychowania?

Pytanie 15: Czy
szkota wystarcza-
jaco wspotdziata z
rodzicami w zakre-
sie wychowania?

Informowanie o
postepach i za-
chowaniu uczniéw

Pytanie 17: Czy
szkota w odpo-
wiedni sposéb in-
formuje Pana/Pa-
nig o postepach
dziecka i jego za-
chowaniu w
szkole?
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Pytanie 16: Czy
szkota w odpo-
wiedni sposdb in-
formuje rodzicow
o postepach
uczniéw i ich za-
chowaniu?
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14.3. Wyniki ankiet

14.3.1. Sposoby przedstawiania wynikow

W postaci liczbowej wyniki ankiet moga by¢ przedstawiane na dwa sposoby - jako
rozktady i Srednie.

Srednie wyliczane s3 po przekodowaniu odpowiedzi na wartoéci liczbowe wg naste-
pujacego wzorca: zdecydowanie nie - 1, raczej nie - 2, raczej tak - 3, zdecydowanie tak
- 4. Wyliczona na tej podstawie Srednia w syntetyczny sposob odzwierciedla tenden-
cje panujacg wsrdd respondentow. Np. Srednia rowna 3 oznacza, Ze przecietny re-
spondent sktania sie ku odpowiedzi raczej tak, a Srednia 2,5 oznacza réwnowage po-
miedzy odpowiedziami na nie i na tak. Srednie $wietnie nadaja sie wiec do wstepnych
poréwnan oraz do analizowania zmian w czasie (w razie cyklicznego przeprowadza-
nia badan z tymi samymi pytaniami). Jednak w niektérych wypadkach srednie wyniki
moga by¢ za mato doktadne i mylgce, dlatego trzeba réwniez analizowac rzeczywiste
rozktady odpowiedzi.

Analizujgc wyniki ankiet, niezaleznie od sposobu ich prezentacji, nalezy pamieta¢, ze
wiekszo$¢ pytan miata charakter pozytywny, tzn. ze odpowiedzi raczej tak i zdecydo-
wanie tak oznaczaty pozytywng ocene zjawiska. Jednak w wypadku pieciu zagadnien,
wystepujacych w ankietach przeprowadzonych w szkotach, odpowiedzi raczej tak
i zdecydowanie tak sygnalizowaly wystepowanie zjawisk negatywnych (np. pro-
blemu z przemoca lub potrzeby pobierania korepetycji). W zestawieniach zagadnie-
nia o charakterze negatywnym zostaly oznaczone symbolem (-).

14.3.2. Gtéwne wnioski wynikajgce z ankiet

Tabela 27 zawiera poréwnanie $rednich odpowiedzi poszczeg6lnych grup respon-
dentdéw.

W celu uwypuklenia podobienstw i réznic poszczegdlne Srednie umieszczone zostaty
na barwnych ttach, ktére wynikajg z nastepujacych skal kolorow:

e Dlazagadnien o charakterze pozytywnym wynik rdwny 1 oznaczany jest kolorem
czerwonym, wynikowi posredniemu 2,5 odpowiada kolor zétty, a wynik 4 ozna-
czony jest kolorem ciemnozielonym. Wyniki posrednie oznaczone sg kolorami po-
Srednimi.

¢ Natomiast skala koloréw dla zagadnien o charakterze negatywnym jest odwro-
cona, czyli wynikowi r6wnemu 1 odpowiada kolor ciemnozielony, a wynikowi
réwnemu 4 - czerwony.
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Tabela 27. Pordwnanie srednich odpowiedzi poszczegdlnych grup respondentdw.

Zagadnienie Rodzice Naucz. Rodzice Uczniowie Naucz.
przedszk. przedszk. szkoty szkoty

Lubienie przedszkola lub szkoty 3,76 2,41

Dobre traktowanie przez nauczycieli 3,13
Zapewnienie bezpieczenistwa i opieki 3,77 3,94 3,16 3,72
Zapewnienie i poczucie bezpieczenstwa 3,75 3,95 3,06 3,26 3,64
Przeciwdziatanie niebezpiecznym zjawiskom 2,90 2,67 3,40
Problem z narkotykami (—) 2,21 1,69 1,53
Problem z przemoca () 2,41 2,66 1,95
Problem z piciem alkoholu (-) 2,14 2,06 1,52
Problem z paleniem papieroséw (—) 2,34 2,44 1,84
Baza materialna 3,50 3,52 2,83 2,99 3,06
Budynek i baza sportowa 3,53 3,63 2,65 2,88 2,68
Wyposazenie 3,39 3,44 2,75 2,81 2,80
Witasciwa oferta zywieniowa 3,69 3,87 3,08 2,65 3,59
Whtasc. godz. otw.przedszk./organizacja swietl. 3,77 2,90 3,45
Wstasciwa organizacja dowozenia 2,91 3,66
Przyczynianie sie do rozwoju 3,76 3,85 3,05 3,12 3,60
Wptyw na rozwéj intelektualny dziecka 3,78 3,95

Rozwijanie moralnosci i osobowosci dzieci 3,69 3,94

Wspieranie rozwoju wiedzy 2,83 3,07 3,20
Wopieranie rozwoju emocjonalnego dzieci 3,69 3,89

Przygotowanie do dziatania i pracy w zespole 3,76 3,96 2,91 3,08 3,25
Kszt. umiejetnosci dokonywania wyboréw 2,70 2,91 3,14
Przygotowanie do samodzielnego uczenia sie 2,69 2,93 3,09
Ksztattowanie umiejetnosci samooceny 2,69 3,08
Kszt. wyobrazni i przyg. do rozw. nietyp. problemow 2,58 2,77 3,06
Ksztattowanie zdrowego stylu zycia 3,64 3,90 2,82 3,52
Odpowiednia ilo$¢ ruchu 3,71 3,92

Ochrona przed niepotrzebnym stresem 3,60 3,83 2,42 2,95
Oferta zajec¢ pozalekcyjnych 2,69 2,79 3,25
Potrzeba korepetycji (—) 2,53 2,16
Wspodtpraca z rodziacami 3,70 3,79 3,03 3,48
Wspodtdziatanie z rodzicami w zakresie wychowania 3,01 3,50
Informowanie o postepach i zachowaniu uczniéw 3,11 3,72

W tabeli Srednich wyliczonych dla catej JST nie wystepuja odcienie czerwieni, co
oznacza ze zdecydowanie negatywne oceny poszczegdlnych zagadnien s dos$¢ rzad-
kie, co jednak nie znaczy, Zze w ogole sie nie zdarzajg. W niektérych kwestiach, np.
przy ocenie stanu bazy materialnej szkot, wyniki z poszczeg6lnych jednostek znacz-
nie odbiegaja od tendencji ogdlnej - mozna to zaobserwowac analizujac elektro-
niczny zatgcznik do niniejszego opracowania.

Tabela 28 pozwala na zorientowanie sie na ile, zdaniem rodzicéw i uczniéw, sytuacja
w gimnazjach rézni sie od sytuacji szkét podstawowych. Warto przy tym zauwazy¢,
ze ze wzgledu na to, iz znaczna cze$¢ nauczycieli, zatrudnionych w zespotach szkot,
pracuje jednocze$nie w szkole podstawowej i gimnazjum, nie mozna do tego typu ze-
stawien, odnoszacych sie do catej gminy, wiaczac nauczycieli.
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Tabela 28. Pordéwnanie srednich odpowiedzi rodzicéw i ucznidéw ze szkét podstawowych i
gimnazjéw.

Zagadnienie Rodzic? i Uczniow‘ie i
SP gimnazja SP gimnazja
Lubienie przedszkola lub szkoty 2,43 2,38
Dobre traktowanie przez nauczycieli 3,28 2,96
Zapewnienie bezpieczeristwa i opieki 3,07 3,29
Zapewnienie i poczucie bezpieczeristwa 3,04 3,09 3,33 3,19
Przeciwdziatanie niebezpiecznym zjawiskom 2,87 2,93 2,87 2,46
Problem z narkotykami (—) 2,10 2,35 1,41 2,01
Problem z przemoca (-) 2,45 2,36 2,69 2,63
Problem z piciem alkoholu (-) 2,05 2,27 1,58 2,59
Problem z paleniem papieroséow (-) 2,21 2,52 1,97 2,95
Baza materialna 2,81 2,85 3,11 2,86
Budynek i baza sportowa 2,62 2,68 3,01 2,73
Wyposazenie 2,72 2,79 2,92 2,68
Wiasciwa oferta zywieniowa 3,11 3,04 2,80 2,48
Wrtasc. godz. otw.przedszk./organizacja $wietl. 2,84 2,99
Wiasciwa organizacja dowozenia 2,78 3,04
Przyczynianie sie do rozwoju 3,01 3,09 3,24 2,99
Wspieranie rozwoju wiedzy 2,82 2,85 3,22 2,91
Przygotowanie do dziatania i pracy w zespole 2,87 2,96 3,23 2,92
Kszt. umiejetnosci dokonywania wyboréow 2,70 2,70 3,06 2,75
Przygotowanie do samodzielnego uczenia sig 2,66 2,72 3,12 2,72
Ksztattowanie umiejetnosci samooceny 2,66 2,73
Kszt. wyobrazni i przyg. do rozw. nietyp. problemoéow 2,52 2,67 2,93 2,58
Ksztattowanie zdrowego stylu zycia 2,77 2,87
Ochrona przed niepotrzebnym stresem 2,38 2,46
Oferta zajeé pozalekcyjnych 2,66 2,73 2,99 2,57
Potrzeba korepetycji () 2,50 2,57
Wspotpraca z rodziacami 2,99 3,08
Wspotdziatanie z rodzicami w zakresie wychowania 2,96 3,08
Informowanie o postepach i zachowaniu uczniéw 3,07 3,16

Tabela 29 przedstawia rozktady odpowiedzi z ankiet dla szkot (bez rozréznienia ty-
pow), tabela 30 z ankiet dla przedszkoli (publicznych i niepublicznych razem), a ta-
bele 31 i 32 rozktady odpowiedzi rodzicow i uczniow osobno dla szkét podstawo-
wych i gimnazjéw.

Znaczenie skrotow w nagtéwkach tych tabel jest nastepujace:
e zd. nie - zdecydowanie nie;

e nie -raczej nie;

e tak - raczej tak;

e zd. tak - zdecydowanie tak;

e b.o. - brak odpowiedzi.
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Tabela 29. Rozktady odpowiedzi — ankiety w szkotach (niezaleznie od typu).

_— Rodzice Uczniowie Nauczyciele
Zagadnienie
zd. nie| nie tak |zd.tak| b.o. |zd. nie| nie tak |zd.tak| b.o. |zd.nie| nie tak |zd.tak| b.o.

Lubienie przedszkola lub szkoty J18% 2% @% 9%| 1%

Dobre traktowanie przez nauczycieli 3% ] 10% @; 39% 1%

Zapewnienie bezpieczenstwa i opieki 2% 8% @6 8%| 1% 0%| 1%|[ 25% [7?_%‘ 0%
Zapewnienie i poczucie bezpieczenstwa 1%| 7%|071% 116% 5% 2% -‘ 8% @\% EQ% 0% 0% 1% :30% @K 5%
Przeciwdziatanie niebezpiecznym zjawiskom 3% _J17% @{w 114% 7%l | 16% JZZ% [EB% jZZ% 6% IE% 3%
Problem z narkotykami (-) 115% [ 11% [ 12%|| 3%|| 53%| 25%| 9%[l 8%| 5% 4%| 2%
Problem z przemoca (-) 6% [ 119%|[| 13%| 4%l 10%| 3a% [ 29%| 22%| 5% a%| 2%
Problem z piciem alkoholu (-) 16% 111%]] 9%| 4%l 37%| 28%|115%[113%] 6% 3%| 2%
Problem z paleniem papieroséw (-) 112% 152% 19% (| 13%| 4%l 28%| [19%| 23%| 23%|| 7% 4%| 3%
Baza materialna 7% | 118% |'51% 1 16% || 8%|| 9%[l16%[l41%[33%| o0%| 3% ]15%[@% 7% 6%
Budynek i baza sportowa [116% | 20% | 42% [118%| 3%l 12%|[117% [ 37%|L29%| 5% |15%|[ 26%[I33% | 25%| 1%
Wyposazenie 7% 24% %[ 115%|  5%||| 11%|[ 21% [ 38% |l 25%[ 5% 5% 27% % 18%| 6%
Wiasciwa oferta zywieniowa 3% || 7%|35%|[118% | 37%|[117%[117% [ 33% [ 20%|[| 13%| 0% 2%
Wita$c. godz. otw.przedszk./organizacja $wietl. 3% 7% JZ3% || 10% Iﬁ% 1% 5%
Wias$ciwa organizacja dowozenia 5%| 4%[]17%|l 10% @ 0% 45%,
Przyczynianie sie do rozwoju 1% 19%| 0%| 3%|| 8%l 62%| 26%| 0%| 0% 0%
Wopieranie rozwoju emocjonalnego dzieci 3% 110%| 1%| 3%l 10% @a D3%| 1%|| 1% 1%
Przygotowanie do dziatania i pracy w zespole 2% ]15% 2%l 4% ]15% IE% Bl“o 1%|| 0% | 1%
Kszt. umiejetnosci dokonywania wyborow 3% 8%| 2%l 4% 22% IE% | 22%| 1% 0% 0%
Przygotowanie do samodzielnego uczenia sie 3% 9% 2% 6% ]20% @\% [24% 1%|| 0% 1%
Ksztattowanie umiejetnosci samooceny 3% 8% 3% 0% 3%
Kszt. wyobrazni i przyg. do rozw. nietyp. probleméw 4% 7% Z%E 8% I}G% Izﬁ% 20%| o%| 1% 1%
Ksztattowanie zdrowego stylu zycia 4% 13%| 3% 0% 2%
Ochrona przed niepotrzebnym stresem | 10% % Eb% 6% 2% 2% 1%
Oferta zaje¢ pozalekcyjnych | 8% 28% %[ 14%| 2%| | 13% Ehl% Eb"o 7%| 0%|| 3% 1%
Potrzeba korepetycji (-) 16% |l 32% | 28%|[ [19%| 5% 18% 4%
Wspétpraca z rodziacami 3% 12% @n [hl"o 1% 0% 1%
Wspétdziatanie z rodzicami w zakresie wychowania 3%|.13% @n 19%| 2% 0% 2%|@% 1%
Informowanie o postepach i zachowaniu uczniéw 2% : 13% IE% |:18°o 2% 0% 0%":27% 1%

Tabela 30. Rozktady odpowiedzi —ankiety w przedszkolach.

Zagadnienie Rodzice Nauczyciele
zd. nie b.o. |[zd.nie| nie tak |zd.tak| b.o.

Lubienie przedszkola lub szkoty 0% 0%

Zapewnienie bezpieczenistwa i opieki 0% 0% 0% 0%
Zapewnienie i poczucie bezpieczeristwa 0% 1% 0% 0%

Baza materialna 1% 1% 0% 2%

Budynek i baza sportowa 1% 1% 0% 2%
Wyposazenie 1% 1% 0% 5%

Wtasciwa oferta zywieniowa 0% 1% 0% 0%

Wtaséc. godz. otw.przedszk./organizacja $wietl. 0% 1%

Przyczynianie sie do rozwoju 0% 0% 0% 0%]|

Wptyw na rozwdj intelektualny dziecka 0% 0% 0% 0%
Rozwijanie moralno$ci i osobowosci dzieci 0% 0% 0% 0%
Wspieranie rozwoju wiedzy 0% 0% 0% 0%
Przygotowanie do dziatania i pracy w zespole 0% 0% 0% 0%
Ksztattowanie zdrowego stylu zycia 0% 0% 0% 0%
Odpowiednia ilo$¢ ruchu 0% 0% 0% 0%

Ochrona przed niepotrzebnym stresem 0% 1% 0% 0%
Wspétpraca z rodzicami 0% 0% 0% 1%
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Tabela 31. Rozktady odpowiedzi — rodzice i uczniowie ze szkét podstawowych.

- Rodzice Uczniowie
Zagadnienie
zd. nie| nie tak [zd.tak| b.o. ||zd. nie| nie tak |zd.tak| b.o.

Lubienie przedszkola lub szkoty 19% jl% _39% J 11%| 0%
Dobre traktowanie przez nauczycieli 1%|| 8% @% Ek% 1%
Zapewnienie bezpieczenstwa i opieki 3% J 10% I—E% I:Q3% 1%

Zapewnienie i poczucie bezpieczerstwa 2%l 7% 71%[15% 5% 1%l 7% @o @% 0%
Przeciwdziatanie niebezpiecznym zjawiskom 4% J17% @6 [13% 8%l | 13% Jlﬁ% _35% 39% 6%
Problem z narkotykami (-) 21%|57% [ 7% 119%| a%[67%| l19%| 4% 4%| 6%
Problem z przemoca (-) 7% 5a% [ 20%|[115%| 4%l 11% | 31%| 30%| 23%| 6%
Problem z piciem alkoholu (=) 2% 56% |l 9%l 9%| 4% 55%| 27%[l 7%| 4% 7%
Problem z paleniem papieroséw (-) 1 (17% @w 13%| 12%| 3% %Il 20%| 114%( |13%|. 8%
Baza materialna 7% :ZO% 6|L116%| 7%|| 7%[113%| 42%| 38%| 0%
Budynek i baza sportowa —|17% iZl% E% :17% 3%|| 8% ]16% 3‘7% 34% 5%
Wyposazenie 8%| 25% [ 49%|[114%| 4%l 10%| 118%[ 37%| 30%| 6%
Wiasciwa oferta zywieniowa 1%|| 8% |139%|[117% | 35%][|13%|[116% L 32% L 26% [l 13%
Wtasc. godz. otw.przedszk./organizacja $wietl. 3% 9% ;23% 8% @6

Witasciwa organizacja dowozenia 6%| 3%[l15%|l 7% I@

Przyczynianie sie do rozwoju 1%| 114% J18% 0%|| 2%| 4% 2%| 0%,
Wopieranie rozwoju emocjonalnego dzieci 4%\ 21% l10%]| 1%|| 2% 4% ' 31%| 0%
Przygotowanie do dziatania i pracy w zespole 2% iZl% —‘,14% 1%l 3% ] 10% @% | 1%
Kszt. umiejetnosci dokonywania wyboréw 2% jZ% 8%| 2%l 3%|l15% @6 }7% 1%

Przygotowanie do samodzielnego uczenia sie 3% EE% 8%| 3%| 4% ] 12% [32% 1%
Ksztattowanie umiejetnosci samooceny 3% I 53}:: 7%| 3%
Kszt. wyobrazni i przyg. do rozw. nietyp. probleméw 6% 7% 1%l 7% DZO% 45% I:iS% 0%

12%| 3%
5% 2%
113%| 1% 10%[ 117%| 38%| 36%| 0%
18%| 4%
6l 21%| 0%
6117%| 2%
L 27%| 2%

Ksztattowanie zdrowego stylu zycia 5%

| 10%

Ochrona przed niepotrzebnym stresem

Oferta zajec¢ pozalekcyjnych

Potrzeba korepetycji (—)

Wspotpraca z rodziacami

Wspotdziatanie z rodzicami w zakresie wychowania

Informowanie o postepach i zachowaniu uczniéow

Tabela 32. Rozktady odpowiedzi — rodzice i uczniowie z gimnazjow.

Rodzice Uczniowie

Zagadnienie
zd. nie| nie tak [zd.tak| b.o. ||zd. nie| nie tak |zd.tak| b.o.

Lubienie przedszkola lub szkoty 19% jl% _39% J 11%| 0%
Dobre traktowanie przez nauczycieli 1%|| 8% @% Ek% 1%
Zapewnienie bezpieczenstwa i opieki 3% J 10% I—E% I:Q3% 1%

Zapewnienie i poczucie bezpieczerstwa 2%l 7% 71%[15% 5% 1%l 7% @o @% 0%
Przeciwdziatanie niebezpiecznym zjawiskom 4% J17% @6 [13% 8%l | 13% Jlﬁ% _35% 39% 6%
Problem z narkotykami (-) 21%|57% [ 7% 119%| a%[67%| l19%| 4% 4%| 6%
Problem z przemoca (-) 7% 5a% [ 20%|[115%| 4%l 11% | 31%| 30%| 23%| 6%
Problem z piciem alkoholu (-) 2% 56% || 9%l 9%| 4% 55%| 27%[ 7%| 4% 7%
Problem z paleniem papieroséw (-) 1 (17% @w 13%| 12%| 3% %Il 20%| 114%( |13%|. 8%
Baza materialna 7% :ZO% 6|116%| 7%|| 7%[113%| 42%| 38%| 0%
Budynek i baza sportowa —|17% iZl% E% :17% 3% 8% ]16% 3‘7% 34% 5%
Wyposazenie 8%| 25% [ 49%|[114%| a%||l 10%| 118%[ 37%| 30%| 6%
Wiasciwa oferta zywieniowa 1%|| 8% |1 39%|[117% [ 35%][ | 13%|[116% L 32% L 26% [l 13%
Wtasc. godz. otw.przedszk./organizacja $wietl. 3% 9% ;23% 8% @6

Witasciwa organizacja dowozenia 6%| 3%[l15%|l 7% I@

Przyczynianie sie do rozwoju 1%| 114% J18% 0%|| 2%| 4% 2%| 0%,
Wopieranie rozwoju emocjonalnego dzieci 4%\ 21% l10%| 1%|| 2% 4% ' 31%| 0%
Przygotowanie do dziatania i pracy w zespole 2% iZl% —‘,14% 1%l 3% ] 10% @% | 1%
Kszt. umiejetnosci dokonywania wyboréw 2% jZ% 8%| 2%l 3%|/15% @6 }7% 1%

Przygotowanie do samodzielnego uczenia sie 3% EE% 8%| 3%| 4% ] 12% [32% 1%
Ksztattowanie umiejetnos$ci samooceny 3% I 53}:: 7%| 3%
Kszt. wyobrazni i przyg. do rozw. nietyp. probleméw 6% 7% 1%l 7% DZO% 45% I:iS% 0%

112%| 3%

Ksztattowanie zdrowego stylu zycia 5%

| 10% 5%| 2%

Ochrona przed niepotrzebnym stresem

Oferta zaje¢ pozalekcyjnych 113%| 1%lf| 10% D17% 38% Bki% 0%

18%| 4%
6l 21%| 0%
6117%| 2%
L 27%| 2%

Potrzeba korepetycji (—)

Wspotpraca z rodziacami

Wspotdziatanie z rodzicami w zakresie wychowania

Informowanie o postepach i zachowaniu uczniéow
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Z powyzszych zestawien oraz z analizy wynikow szczeg6towych, zawartych w zalacz-

niku elektronicznym, wynika, ze:

Ocena o$wiaty wsrdd rodzicéw i ucznidéw jest generalnie dobra.

Zdecydowanie najwyzszy jest poziom zadowolenia z funkcjonowania przed-
szkoli?! i to zaré6wno wsrod rodzicow, jak i nauczycieli (cho¢ rodzice sg nieco bar-
dziej krytyczni).

Niedostateczna jest wiedza nauczycieli na temat odczué rodzicow i uczniéw w za-
kresie oceny oferty i wynikéw pracy szkot.

Uczniowie postrzegaja przemoc jako istotny problem w szkotach (ok. potowa
uczniéw deklaruje, ze spotyka sie z przemoca w szkole).

Nauczyciele nie dostrzegaja w petni problemu przemocy w szkotach.

Bardzo duza cze$¢ uczniow uwaza, ze szkota nie przeciwdziata realnie niebez-
piecznym zjawiskom takim jak narkomania, palenie papieroséw, przemoc, alko-
hol i jest to niezgodne z opinig nauczycieli na ten sam temat (sytuacje w tym za-
kresie zdecydowanie lepiej oceniajg uczniowie szkét podstawowych).

Potowa ankietowanych uczniéw nie lubi chodzi¢ do szkoty.

Wystepuje duze zréznicowanie ocen stanu budynkéw i bazy sportowej szkét po-
miedzy poszczeg6lnymi jednostkami.

Cze$¢ rodzicoOw uwaza, zZe nie jest wlasciwie informowana przez szkote o wynikach
i zachowaniu ich dzieci, co jest rozbiezne z opinig nauczycieli na ten sam temat.

W opinii rodzicéw szkota w znacznie mniejszym stopniu chroni uczniow przed
niepotrzebnym stresem, niz w opinii nauczycieli.

Ogromna wiekszo$¢ nauczycieli ocenia pozytywnie i bardzo dobrze dziatania
szkoty na rzecz ksztattowania zdrowego stylu Zycia, co nie jest zgodne z opiniami
czesci rodzicOw na ten sam temat.

Zdaniem znacznej cze$ci rodzicoOw (ponad 1/3) szkota w niedostatecznym stopniu
ksztattuje wyobraznie, umiejetno$¢ dokonywania wyboréw i samooceny oraz
przygotowuje do samodzielnego uczenia sie.

Zdaniem znacznej cze$ci rodzicow (ponad 1/3) za mato réznorodna jest oferta
zaje¢ pozalekcyjnych.

Prawie potowa rodzicéw i ponad % nauczycieli uwaza, Ze uczniowie potrzebuja
korepetycji.

21 W zamieszczonych tutaj zestawieniach odpowiedzi pochodzace z przedszkoli publicznych i niepublicznych uwzglednione sa

tacznie, poniewaz nie ma miedzy nimi istotnych réznic.
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15. Zatgcznik J. Analiza wynikdw sprawdzianow i egzamindw

Analiza wynikéw egzaminéw zewnetrznych opracowana zostata na podstawie da-
nych:

e zinformacji o stanie realizacji zadan o§wiatowych w gminie Piaseczno - $rednie
wyniki szkét podstawowych z lat szkolnych 2008/09-2012/13.

e zportalu EWD (ewd.edu.pl) - dane dla gimnazjéw (wskazniki trzyletnie) z okre-
séw od 2006-2008 do 2011-2013.

e od dyrektoréw szkdt - zanonimizowane dane uczniow szkét podstawowych z lat
0od 2010/11-2013/14.

Analiza przedstawia trendy wynikéw sprawdzianéw po klasie szostej w szkotach
podstawowych oraz trendy wynikéw egzaminéw i edukacyjnej warto$ci dodanej?22
(EWD) w gimnazjach.

Wyniki egzaminow i sprawdzianéw zostaty odniesione do $rednich krajowych.

15.1. Szkoty podstawowe

Wyniki przedstawione sg na wykresach. Wszystkie wyniki powyzej 100 to wyniki
wyzsze od $redniej krajowej. Wykresy nie zawierajg legend, aby nie odnosi¢ analizy
do konkretnych szkoét, lecz pokazac sytuacje w gminie.

22 Wiecej informacji na temat EWD mozna znaleZz¢ na stronie ewd.edu.pl.
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Zatacznik J. Analiza wynikéw sprawdziandw i egzaminow

Wykres 55. Wyniki sprawdziandw w poszczegdlnych szkotach podstawowych prowadzonych
przez gmine Piaseczno w odniesieniu do sredniego wyniku w kraju.
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Wykres 56. Trendy wynikow sprawdzianéw w poszczegdlnych szkotach podstawowych
prowadzonych przez gmine Piaseczno w odniesieniu do sredniego wyniku w kraju.
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Zatgcznik J. Analiza wynikéw sprawdziandow i egzaminéw

Z przedstawionych powyzej wykreséw wynika, Ze:

e Wyniki sprawdzianéw po Kklasie szdstej szkoty podstawowej sg w latach 2009-
2013 generalnie wyzsze od Sredniej dla catej Polski. Od tej zasady wystepuja nie-
liczne wyjatki.

e W wiekszosci szkoét trend jest rosnacy lub wyniki utrzymujg sie na tym samym
wysokim poziomie. S3 to wyniki bardzo dobre, w niektérych przypadkach znacz-
nie wyzsze od Sredniej krajowej. Mozna réwniez zaobserwowac pozytywne reak-
cje niektorych szkot. Jezeli w ktoryms roku wyniki sg stabsze, nastepuje mobiliza-
cjaiw kolejnym roku wyniki sie poprawiaja.

e Wyniki poszczeg6lnych szkot sg zréznicowane w niewielkim stopniu.

e Najwieksze zroznicowanie wynikéw wystepowato w roku szkolnym 2009/10,
a najmniejsze w minionym roku szkolnym.

Wykres 57 przestawia rozktady wynikéw sprawdzianéw poszczegélnych ucznidw.
Kazda krzywa odzwierciedla jeden rok szkolny. Na poziomej osi wykresu przedsta-
wione sg wyniki sprawdziané6w w punktach (od 0 do 40), a 0§ pionowa przestawia
liczbe ucznidw, ktorzy uzyskali dany wynik punktowy.

Wykres 57. Rozktady indywidualnych wynikéw sprawdzianéw w szkotach podstawowych w skali
catej gminy.
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Jak nietrudno zauwazy¢, uczniowie piaseczynskich szkot podstawowych w wiekszo-
$ci uzyskuja wyniki wysokie lub bardzo wysokie i tak jest w kazdym badanym roku
szkolnym.

Dobre wyniki sprawdzianow po klasie szdstej i pozytywne trendy $wiadcza o dobrej
pracy szkot w zakresie, ktéry sprawdzaja egzaminy zewnetrzne.
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Zatgcznik J. Analiza wynikéw sprawdziandow i egzaminéw

15.2. Gimnazja

Wyniki egzaminu gimnazjalnego przedstawimy Kkorzystajagc z dwoch rodzajéw
wskaznikow:

e Wynikéw egzamindw, odniesionych do $redniej krajowej rownej 100, czyli po-
dobnie, jak w wypadku sprawdzianéw po szkole podstawowej, lecz w podziale na
humanistyczng i matematyczno-przyrodnicza cze$¢ egzaminu.

o Wskaznikéw edukacyjnej wartosci dodanej (EWD), ktore zostaty pomyslane jako
sposOb mierzenia wielko$ci wkiadu gimnazjum w rozwo6j uczniéw. Wskazniki
EWD réwniez odnoszone s3g do $redniej krajowej, ktéra w ich wypadku wynosi 0.

W analizie dotyczacej gimnazjow uwzgledniliSmy takze Gimnazjum nr 2 w Piasecz-
nie, ktore nie jest prowadzone przez samorzad.

Zamieszczone ponizej wykresy nie zawierajg legend, ktére umozliwityby identyfika-
cje szkét, bowiem celem analizy nie byta ich ocena, lecz odzwierciedlenie sytuacji
w gminie.

15.2.1. Wskazniki EWD za lata 2011-2013

Zamieszczone ponizej wykresy pochodza z portalu EWD i przedstawiajg wskazniki
edukacyjnej wartos$ci dodanej wszystkich gimnazjow dziatajgcych na terenie gminy
za okres 2011-2013.

Wykres 58. Wskazniki humanistyczne EWD gimnazjéw z gminy Piaseczno (okres 2011-2013).
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Zatgcznik J. Analiza wynikéw sprawdziandow i egzaminéw

Wykres 59. Wskazniki matematyczno-przyrodnicze EWD gimnazjéw z gminy Piaseczno (okres
2011-2013).
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Jak wida¢ na zaprezentowanych wykresach wszystkie gimnazja gminy Piaseczno
uzyskaty w trzyletnich badaniach 2011-2013 dodatnie wskazniki EWD, zar6wno hu-
manistyczne, jak i matematyczno-przyrodnicze. Wskazniki EWD poszczegdlnych
gimnazjoéw sg podobne, natomiast widoczne jest zréznicowanie w zakresie wynikéw
egzaminu gimnazjalnego. Jedno z gimnazjow uzyskato wynik bliski sredniej krajowej,
inne szkoty - wyniki nieco wyzsze od Sredniej krajowej i wojewodzkiej, a jedno gim-
nazjum uzyskato wynik znacznie wyzszy od Sredniej krajowej i wojewddzkiej. Sg to
bardzo dobre wyniki.

15.2.2. Zmiany w czasie

ZbadaliSmy rowniez trendy zmian trzyletnich wskaznikow EWD za okresy od 2006-
2008 do 2011-2013 oraz zmiany wynikdw z obu czeSci egzaminu gimnazjalnego.
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Zatgcznik J. Analiza wynikéw sprawdziandw i egzaminéw

Wykres 60. Zmiany humanistycznych wskaznikow EWD — gimnazja w gminie Piaseczno.
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Wykres 61. Trendy zmian humanistycznych wskaznikow EWD — gimnazja w gminie Piaseczno.
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Zatgcznik J. Analiza wynikéw sprawdziandow i egzaminéw

Wykres 62. Zmiany matematyczno-przyrodniczych wskaznikdw EWD — gimnazja w gminie
Piaseczno.
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Wykres 63. Trendy zmian matematyczno-przyrodniczych wskaznikéw EWD — gimnazja w gminie
Piaseczno.
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Zatgcznik J. Analiza wynikéw sprawdziandow i egzaminéw

Wykres 64. Zmiany srednich wynikéw egzaminéw w gimnazjach gminy Piaseczno — czes¢
humanistyczna.
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Wykres 65. Trendy zmian srednich wynikéw egzaminéw w gimnazjach gminy Piaseczno — czes$¢
humanistyczna.
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Zatgcznik J. Analiza wynikéw sprawdziandow i egzaminéw

Wykres 66. Zmiany srednich wynikéw egzaminéw w gimnazjach gminy Piaseczno — czes¢
matematyczno-przyrodnicza.
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Wykres 67. Trendy zmian srednich wynikéw egzamindéw w gimnazjach gminy Piaseczno — czes$¢
matematyczno-przyrodnicza.
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Zatgcznik J. Analiza wynikéw sprawdziandow i egzaminéw

Analizujgc wykresy, mozna zauwazy¢, zZe:

Wskazniki EWD i $Srednie wyniki egzaminéw we wszystkich gimnazjach s ponad-
przecietne i wysokie.

W wiekszoS$ci gimnazjow zaréwno wskazniki EWD, jak i Srednia wynikéw egza-
mindéw, ma staty trend wzrostowy lub neutralny. Sg jednak gimnazja, w ktoérych
wystepuje trend malejacy. Spadek ten jest szczeg6lnie niepokojacy w wypadku
matematyczno-przyrodniczego wskaznika EWD.

Wysokie $rednie wyniki egzaminow $wiadcza o wysokim potencjale uczniow
przyjmowanych do gimnazjow, co zdaje sie dobrze $§wiadczy¢ o dziataniach szkot
podstawowych. (Koreluje to z wysokimi wynikami sprawdzianu po klasie szdstej,
omoéwionymi powyzej).

Niepokoi¢ moze negatywny trend dotyczacy zaré6wno EWD, jak i Srednich wyni-
kéw w niektérych gimnazjach. Oznacza on, Ze szkoty o spadkowym trendzie EWD
nie wyciggaly wystarczajgcych wnioskdw z wynikow egzaminéw. Prawdopodob-
nie dodatnie EWD uznawano, stusznie, za sukces szkoty, nie zwracano jednak
uwagi na trend. Stad by¢ moze niewystarczajgca reakcja na pogarszajace sie
wskazniki.

Mozna takze zauwazy¢ sytuacje odwrotna. Jedno z gimnazjéw miato poczatkowo
(za okres 2008-2010) ujemny humanistyczny wskaznik EWD. Jednak w nastep-
nych latach wskaZznik ten szybko rost i za lata 2011-2013 osiggnat bardzo wysoki
wynik: 5,1. Trend wzrostowy w tym gimnazjum widoczny jest takze w odniesie-
niu do wskaznika matematyczno-przyrodniczego.

Ciekawym zmianom podlegato zréznicowanie humanistycznych wskaznikow
EWD. W pierwszym z rozwazanych okresdéw (2006-2008) wskazniki te byty zbli-
zone, w kolejnych latach nastgpito rozproszenie wskaznikéw, w ostatnich dwéch
badaniach data o sobie zna¢ tendencja do zmniejszania rozproszenia.

We wszystkich analizowanych badaniach, wszystkie gimnazja majg dodatnie ma-
tematyczno-przyrodnicze wskazniki EWD.

Widoczna jest tendencja zmniejszania sie zréznicowania wskaznikéw EWD, ale
zréznicowanie to nadal pozostaje dos¢ duze.

[stniejg gimnazja, w ktorych wyniki egzaminow i wskazniki EWD w ostatnich ba-
daniach niepokojaco maleja.
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