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1. Wprowadzenie

Organizacja lokalnego sytemu o§wiaty w taki sposob, aby speiniatl on oczeki-
wania mieszkancow to jedno z najwazniejszych, jesli nie najwazniejsze zadanie
wladz gminy Piaseczno. Edukacja dzieci 1 mlodziezy to dlugo trwajacy proces,
stad konieczne saq w tym zakresie dzialania przemys§lane w perspektywie wielu
lat. Dlatego tez wladze Piaseczna uznaly za niezbedne opracowanie wielolet-
niej strategii oSwiatowe)j. Chcieliby$my, aby jej opracowanie, a nastepnie kon-
sekwentne wdrazanie przyczyniato sie do statego podnoszenia jakosci oferty
edukacyjnej dla uczniow szkoét podstawowych 1 gimnazjoéw, przyczyniato sie do
zwiekszenia ich szans na udane zycie, a tym samym do poprawy jakosci zycia
wszystkich mieszkancow gminy.
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2.  Gtéwny cel strategiczny

W wyniku uzgodnien catego zespotu pracujacego nad strategia, gtowny cel stra-
tegiczny dla piaseczynskiej oswiaty, ktoremu podporzadkowano prace nad bar-
dziej szczegdélowymi celami strategicznymi ioperacyjnymi okreslono w naste-

pujacy sposob:

Piaseczynska oswiata w optymalny sposob, w ramach posiadanych
$rodkow, sluzy maksymalizacji szans na udane zycie poszczegdélnych
mlodych ludzi oraz spolecznosci gminy.
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3. Analiza SWOT

Analize typ SWOT jest ocena obecnego stanu piaseczynskiej o§wiaty. Byta ona
podstawa,_do okreslenia celow strategicznych oraz szczegdlowych celéow opera-
cyjnych. Pozwala w przejrzysty 1 prosty sposoéb pokazac¢ miejsce, w ktérym znaj-
duje sie dzi$ piaseczynska oswiata, zwrdoci¢ uwage na to, co jest w niej dobre,
na to, co wymaga poprawy oraz na to, co jest dla niej szansa, a co zagrozeniem.
Warto pamietaé, ze czasami te same fakty sa jednoczednie stabymi 1 mocnymi
stronami lub jednoczeénie szansami i zagrozeniami. Jest tak np. w wypadku
zjawisk demograficznych, ktore z jednej strony sa ogromnym problemem z
punktu widzenia niedostatecznej liczby sal lekcyjnych w stosunku do liczby
oddzialéw na terenie gminy, a z drugiej strony sa ogromna szansa dla rozwoju
systemu o§wiaty w Piasecznie, poniewaz — inaczej niz w ogromnej wiekszosci
samorzadow w Polsce — w Piasecznie nie trzeba zwalniaé z pracy nauczycieli w
zwiazku ze zmniejszajaca sie liczba uczniow.

[Formatowanie tabeli do poprawy]

Organizacja systemu edukacji

Mocne strony Stabe strony

1. Racjonalna z ekonomicznego punktu | 1. Zbyt mata liczba sal lekcyjnych w

widzenia organizacja szkot podsta- stosunku do liczby oddziatéw w
wowych szkotach
2. Zmianowa organizacja pracy wielu

2. Dobre wyposazenie szkot 7kél

3. Dobra kadra pedagogiczna 3. Zbyt duza liczba dzieci w obwo-
4. Zréznicowana wiekowo i ze wzgledu dach niektérych szkoét podstawo-
na stopien awansu zawodowego ka- wych

dra nauczycielska . . .
4. Mate oddzialy w gimnazjach na

5. Male oddziatly w gimnazjach tle podobnych gmin w calej Pol-

6. Zapewnienie miejsc w przedszko- sce

lach zgodnie z ustawa o systemie | 5 Niewystarczajaca organizacja do-

oSwiaty stepu uczniéw do bazy sportowej
szko! po lekcjach.
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Analiza SWOT

6. Brak powszechnej mozliwosci wy-
chodzenia uczniéw na Swieze po-
wietrze na przerwach

7. Przepelnienie §wietlic szkolnych
(zar6wno za malo miejsca jak i za
malo opiekunéw)

8. Niewystarczajaca znajomosc je-
zykow obcych przez nauczycieli

9. Niewystarczajaca umiejetnosé
korzystania z nowoczesnych tech-
nologii przez nauczycieli

10.Brak sprzetu komputerowego
jako osobistego wyposazenia nau-
czycieli

11.Niewystarczajaca liczba miejsc w
szkotach dla dzieci z niepeino-
sprawnosciami i skoncentrowa-
nie klas integracyjnych w jedne;j
szkole, co przyczynia sie do
swego rodzaju segregacjl uczniow
z niepelnosprawnosciami

12. Nieprzystosowanie wiekszosci
szkot do edukacyi wiaczajacej w
Swietle zmienionych przepiséw o
rekrutacji

13.Niewystarczajaca liczba basenéw
na terenie gminy

14. Brak precyzyjnych regulacji do-
tyczacych organizacji i finanso-
wania dowozu uczniow na basen

Szanse

Zagrozenia

1. Mozliwo$éé zatrudniania asystentéow
nauczyciela

2. Duaza liczba przedszkoli niepublicz-
nych na terenie gminy

—

Zwiekszajaca sie liczba uczniow

2. Upowszechnienie wychowania
przedszkolnego powodujace zwiek-
szenie zapotrzebowanie na miejsca
w przedszkolach

3. Zwiekszenie tloku w szkotach spo-

wodowane rozpoczeciem nauki przez

szesciolatki

4. Nieprzewidywalna zmienno$é
prawa oSwiatowego

5. Zapisy Karty Nauczyciela utrudnia-
jace polityke kadrowa

VULCAN
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Analiza SWOT

Jako§¢ oswiaty

Mocne strony

Stabe strony

Wysokie wyniki egzaminow,
sprawdzianéw oraz EWD w szko-
lach

Zmniejszajaca sie w kolejnych la-
tach rozbieznos¢ EWD oraz wy-
nikéw egzaminow 1 sprawdzia-
noéw w szkolach, przy
zachowaniu wysokich wynikow

Ustugi przedszkolne sa wysoko
oceniane zarO6wno przez rodzicow
jak 1 nauczycieli

Generalnie dobra ocena oSwiaty
wsrod rodzicoOw 1 ucznidow szkot

Niedostateczna wiedza nauczy-
cieli na temat odczuc rodzicow 1
uczniow w zakresie oceny oferty i
wynikow pracy szkét (wynika to z
poréwnania wynikow ankiet
wsrod nauczycieli oraz rodzicow 1
uczniow)

Uczniowie postrzegaja przemoc
jako istotny problem w szkotach

Nauczyciele nie dostrzegaja w
pelni problemu przemocy w
szkotach

Potowa ankietowanych uczniow
nie lubi chodzi¢ do szkotly

Duze zréznicowanie w ocenie bu-
dynkow 1 bazy sportowej szkot

Czes¢ rodzicow uwaza, ze nie jest
wlasciwie informowana przez
szkote o wynikach 1 zachowaniu
ich dzieci, co jest rozbiezne z opi-
nia nauczycieli na ten sam te-
mat.

Bardzo duza cze$é uczniow
uwaza, ze szkola nie przeciw-
dziata realnie niebezpiecznym
zjawiskom takim jak narkoma-
nia, palenie papieroséw, prze-
moc, alkohol 1 jest to niezgodne z
opinig nauczycieli na ten sam te-
mat.

W opinii rodzicéw szkota w
znacznie mniejszym stopniu
chroni uczniéw przed niepotrzeb-
nym stresem, niz w opinii nau-
czycieli.

Ogromna wiekszo$¢ nauczycieli
ocenia pozytywnie 1 bardzo do-
brze dziatania szkoty na rzecz
ksztaltowania zdrowego stylu zy-
cia, co nie jest zgodne z opiniami

VULCAN
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Analiza SWOT

czescl rodzicOw na ten sam te-
mat.

10.Zbyt malo praktycznych dziatan
na rzecz promowania zdrowego
stylu zycia

11.Spadkowy trend wskaznikéw
EWD w niektérych gimnazjach

12.Zbyt malo urozmaicone formy
prowadzenia zajec¢ na lekcjach

13.Zbyt duza koncentracja szkoét na
przygotowywaniu do sprawdzia-
néw 1 egzaminéw co skutkuje
niewystarczajacymi dzialaniami
w innych obszarach rozwoju
uczniow

14.Za mato réznorodna oferta zajec
pozalekcyjnych, nadmiar kot
przedmiotowych w stosunku do
zajec rozszerzajacych réoznorodne
zainteresowania uczniow

15. Uczniowie korzystaja, z korepety-
cji, cze$¢ nauczycieli uwaza to za
dzialanie pozadane

16.Zbyt mato uwagi po$wieca sie w
szkole technikom uczenia sie
przez uczniow

17.Czesé¢ nauczycieli zadaje za duzo
zadan do domu

18.Zbyt mato dziatan wolontariatu
w szkotach

19.Zbyt maty nacisk na rozwoj sa-
morzadnosci mtodziezy i1 rodzicéw

20.Zbyt mata otwarto$é szkél na
wspotprace z ludzmi 1 organiza-
cjami pozarzadowymi oraz pro-
jektami spoza szkél w zakresie
wykraczajacym poza podstawe

programowa.
Szanse Zagrozenia
1. Rewolucja cyfrowa 1. Sklonnoé¢ rodzicéw do nadmiernego

korzystania z korepetycji
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Analiza SWOT

2. Upowszechnienie wychowania 2. Niewydolnos¢ niektorych rodzin
przedszkolnego 3. Rewolucja cyfrowa
4. Egzaminy centralne
5. Zbyt duza koncentracja rodzicow na
wynikach egzaminéw i sprawdzia-
now zewnetrznych
Model zarzadzania
Mocne strony Stabe strony
1. Bon organizacyjny 1. Wywolujace kontrowersje zapisy
2. Zmacznie wyzszy niz $rednio w kraju dotyczace przyznawania dodatku
dodatek motywacyjny nauczycieli motywacyjnego w regulaminie
3. Istniejace 1 realizowane plany in- wynagrodzen nauczycieli
westycy)ne, teI,ldenCJa’do. zwigk- | 9. Mata liczba wnioskéw o nagrody
szania nakladow na oSwiate dla nauczycieli kierowanych do
4. Autonomia dyrektoréw szkét (postu- kuratora 1 ministra
lowa}ne Jest je) ;wu—gkszeme) ) 3. Nadmierna ingerencja czesci ro-
5. Che¢ poprawy 1 udoskonalenia sys- ., .
’, . dzicow w kompetencje dyrekto-
temu edukacji w gminie przez organ , K6l ; ol;
prowadzacy 1 podlegte mu instytucje row szXo11nauczyciell
(tworzenie strategii oswiatowej) 4. Opinie uczniéw o nauczycielach
6. Dobrg v'vspolpragza. ZEAS-u z ksiego- sa w malym stopniu uwzgled-
woscia 1 Skarbnikiem Urzedu niane w procesie zarzadzania
Gmn.ly . ) szkolg (opinia uczniow)
7. Realistycznie zaplanowany budzet
w szkotach 5. Przeciagajacy sie proces inwesty-
8. Powstanie i aktywne dzialanie Pia- cyjny w zakresie budowy szkot
seczynskiego Porozumienia Rad Ro- .
dzicgw 8 6. Brak aktywnego udzialu radnych
9. Duzy potencjal spoteczny rodzicéw i w tworzeniu strategii oswiatowe]
uczniow 7. Ciecia wydatkow rzeczowych w
budzetach szkot
8. Niedocenianie roli rodzicow w
systemie oSwiaty. Niepelne re-
spektowanie przez dyrektorow
niektorych szkot zapiséw ustawy
o systemie o$wiaty dotyczacych
kompetencji Rad Rodzicow
9. Niedostateczne wykorzystywanie
potencjatu rodzicéw i uczniow w za-
kresie wspierania szko6t w dziala-
niach organizacyjnych
Szanse Zagrozenia
1. Brak koniecznoéci zwalniania nau- 1. Stabe zaangazowanie i wspdlpraca
czycieli z rodzicami gimnazjalistow
\ ULCAN 11 C Instytut Zarzadzania
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Analiza SWOT

Niewielka 1lo§¢ przyznawanych
nagrod kuratora 1 ministra

Niepokojaca zwiekszajaca sie
biurokracja (np. systemy elek-
troniczne nie zastepuja papiero-
wego dokumentu)

Za mata autonomia dyrektoréw przy
wzrastajacej odpowiedzialnosci

Finanse oSwiatowe

Mocne strony

Stabe strony

1. Zmniejszenie w ostatnich latach
bardzo wysokich wczeéniej doptat do
subwencji o§wiatowe]

Zbyt maly udzial wydatkéw rzeczo-
wych w budzetach szkét

Zbyt drogie gimnazja na tle in-
nych samorzadoéw

Szanse

Zagrozenia

1. Zwiekszajaca sie corocznie liczba
uczniow

2. Poziom zadluzenia gminy Pia-
seczno zwigzany miedzy innymi z

. Poziom zadluzenia gminy Pia-

seczno zwigzany miedzy innymi z
rozpoczetymi inwestycjami
o$wiatowymi

rozpoczetymi inwestycjami 2. Obcigzanie JST przez panstwo
oSwiatowymi kolejnymi zadaniami wymagaja-
cymi naktadow finansowych
3. Brak wplywow z podatkéw oséb
zamieszkujacych w gminie
\ U!:g ﬁsﬂ 12 C msggﬁf(ta?irzadzania
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4. Cele strategiczne i operacyjne oraz mierniki ich realizacji

[do wstawiania]

1 2 3 4 5 6 7 8
Rea- | Wsp6 | Okres rea- | Wskaznik rea- | - Fi- Inny
. . .. . .. . nanso- | nanso- | sposéb
lizu- | tprac | lizacj lizacji zadania | wane | wane | finan-
1 bu- | ze sowa-
c a z
Jacy dzetu érod- nia
gminy | kow
UE
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5. Rekomendowany sposdb realizacji strategii

[do napisania]
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6. Zatacznik nr 1. Metodologia pracy nad strategia
[Do zredagowania i weryfikacji]

Niniejsza strategia o$wiatowa gminy Piaseczno jest efektem prac i dyskusji,
ktore toczyly sie w okresie od stycznia do konca pazdziernika 2014 r. W sposdb
jeszcze nieformalny prace nad strategia rozpoczety sie od warsztatéw zorgani-
zowanych przez Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE) przy Ministerstwie Edu-
kacji Narodowej , ktére odbyly sie w Sulejowku 20-21 stycznia 2014 r.. W ra-
mach tych warsztatéw ekspert firmy VULCAN, Wojciech Magdon oraz Dorota
Jastrzebska z OSrodka Rozwoju Edukacji zapoznali uczestnikéw z idea zarza-
dzania strategicznego oraz ogélna koncepcja prac nad strategia. Na warszta-
tach zainicjowano réwniez prace nad analiza SWOT (stabych i mocnych stron
oraz szans 1 zagrozen) piaseczynskiej oswiaty. Wnioski z tych warsztatéow zo-
staly wykorzystane w toku dalszych prac nad niniejsza strategia.

W dniu 19 sierpnia 2014 roku podpisana zostala umowa pomiedzy Urzedem
Gminy Piaseczno oraz firma VULCAN, na mocy ktérej] VULCAN wspieral spo-
tecznos¢ Piaseczna w przygotowaniu strategii oSwiatowej. Prace nad strategia
rozpoczely sie od przygotowania przez VULCAN diagnoz i prognoz opartych
dotyczacych piaseczynskiej oéwiaty, wynikajacych z dostepnych danych liczbo-
wych. Wyniki tych prac przedstawiono w dalszej czeséci niniejszego dokumentu.

Na poczatku wrzeénia 2014 przeprowadzono wsérdéd uczniéw, rodzicéw 1 nau-
czycieli ankiete badajaca stan systemu oSwiaty w Piasecznie. W dniach 19-20
wrze$nia 2014 VULCAN przeprowadzil warsztaty dla uczniéw, rodzicéw, na-
uczycieli, dyrektoréw szkot oraz pracownikéw samorzadu, w ramach ktorych
wypracowano odpowiedz na pytanie, co to znaczy dobra o$wiata, a nastepnie
dyskutowano na temat sformulowania gléwnego celu cel strategicznego dla
piaseczynskiej oswiaty. Warsztaty prowadzone byly w trzech okoto 20-osobo-
wych grupach. W drugim dniu warsztatow przedstawiciele firmy VULCAN
przedstawili wstepne wyniki diagnozy piaseczynskiej oS§wiaty opracowanej na
podstawie dostepnych danych liczbowych. Diagnoza ta przedstawiona jest w
dalszej czesci niniejszego dokumentu.
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Zatgcznik nr 1. Metodologia pracy nad strategia

Nastepnie — w oparciu o przestawiona diagnoze, wnioski z poprzedniego dnia
warsztatow oraz doswiadczenia uczestnikow warsztatow rozpoczeto prace nad
analiza SWOT, czyli nad mocnymi 1 stabymi stronami oraz szansami i zagro-
zeniami dla systemu o$wiaty w Gminie Piaseczno. Prace te prowadzone byly
w dwoch grupach, z ktorych jedna zajmowala sie zagadnieniami organizacji i
jakosci oswiaty, a druga finansami 1 modelem zarzadzania o$wiata. Wyniki
tych prac oraz wyniki przeprowadzonych ankiet staly sie podstawa do osta-
tecznego wypracowania w gronie komitetu strategicznego szczegélowej analizy
SWOT oraz gtéwnego celu strategicznego, co miato miejsce 1 X 2014 r.

Warto podkresli¢, ze zaréowno warsztaty wstepne jak 1 zespolowa praca nad
opracowaniem analizy SWOT byly bardzo waznym elementem diagnozy stanu
plaseczynskiej oSwiaty, gdyz umozliwily rzeczowa dyskusje 1 wymiane pogla-
déw na bardzo rézne tematy jej dotyczace. Przygotowana analiza SWOT okre-
Slajaca stabe 1 mocne strony oraz szanse 1 zagrozenia dla piaseczynskiego sys-
temu o$wiaty zostala wykorzystana jako podstawa do sformulowania celéw
strategicznych oraz szczegdlowych celow operacyjnych. Ostatnia faza prac nad
strategia bylto opracowania miernikéw 1 wskaznikéw pozwalajacych monitoro-
wac realizacje strategii.

Prace nad niniejszym dokumentem koordynowali 1 moderowali pracownicy
firmy VULCAN. Nie jest to jednak w zadnej mierze wypadkowa ich pogladow
na oSwiate, a efekt obiektywnych analiz oraz przekonan pracujacych nad stra-
tegia mieszkancéw, wtadz i pracownikéw Urzedu Gminy Piaseczno. Rola pra-
cownikow firmy VULCAN bylo moderowanie i redakcja dokumentu strategii,
ale nie wymys§lanie samej strategii, ktora jest efektem prac mieszkancow i
wladz gminy.

Czytajac niniejsza strategie, nalezy koniecznie pamietac, ze choé¢ prace nad
kazda strategia zaczynaja sie od skonkretyzowania marzen dotyczacych przy-
sztoSci, to sama strategia nie jest 1 nie moze by¢ zbiorem dowolnych marzen,
gdyz musi by¢ realizowanym pomysltem na zblizajace do celu dziatania w skon-
czonym czasie 1 w ramach posiadanych érodkéw. Oznacza to, ze w strategii nie
umieszczono celow, ktore wprawdzie bylyby bardzo pozadane, ale ich realiza-
cja nie jest mozliwa w objetej strategia perspektywie czasowe;.
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7.  Zatacznik nr 2. Wnioski z warsztatoéw wprowadzajgcych
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8.  Zatacznik nr 3. Charakterystyka gminy

Charakterystyka ogdlna
[Napisac]

Stan finansow

Gmina Piaseczno jest najwieksza gmina miejsko-wiejska w Polsce — wg danych
GUS w 2012 r. liczyta 75 tys. mieszkancéw, podczas gdy nastepna gmina z tej
grupy, Nysa, miata ok. 58 tys. mieszkancow. Nic wiec dziwnego, ze wydatki jej
budzetu sa najwyzsze w tej grupie jednostek samorzadu terytorialnego — w
2013 r. laczne wydatki budzetu Piaseczna wyniosty 273,7 mln zt!'. Gmina Pia-
seczno ma rowniez wysokie dochody wlasne — w 2013 r. wyniosty one nieco
ponad 200 mln zl, co w przeliczeniu na jednego mieszkanca dato Piasecznu 9
miejsce wsrod gmin miejsko-wiejskich liczacych powyzej 20 tys. mieszkancow.
Piaseczno jest wiec zamozna gming o ponadprzecietnych mozliwo§ciach finan-

sowych.
[Wskazniki finansowe, WPF].

1 Dane finansowe podawane w tym rozdziale pochodza ze sprawozdan Rb27s lub Rb28s oraz wieloletnich prognoz
finansowych, udostepnianych przez Ministerstwo Finanséw.
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9.  Zatacznik nr 4. Diagnoza stanu finanséw oswiaty

Oswiata w finansach gminy

Wydatki oéwiatowe stanowia bardzo duza czesé budzetu gminy — w 2013 r.
pochtonetly one az 46,5 proc. tacznych wydatkéw budzetu2. Wykres 1 przedsta-
wia przebieg zmian wskaznika udzialu wydatkow oswiatowych w tacznych wy-
datkach budzetu na tle grupy odniesienia, czyli gmin miejsko-wiejskich powy-
ze) 20 tys. mieszkancow.

Ciagla linia na wykresach tego rodzaju ilustruje zmiany (w kolejnych latach)
warto$ci wskaznika wyliczonego dla Piaseczna, natomiast linie kropkowane
ukazuja zmiany dla samorzadéw z grupy porownawczej. Z tym, ze:

e Srodkowa linia kropkowana pokazuje mediane, czyli miare, ktora dzieli
grupe samorzadéw na dwie polowy — w jednej z nich badany wskaznik jest
wiekszy, a w drugiej mniejszy od wartoSci mediany.

e Dolna linia kropkowana przedstawia tzw. pierwszy kwartyl, czyli wielko$c,
ponizej ktorej znajduja sie wskazniki 25% samorzadow z grupy porownaw-
czej.

e Gorna linia kropkowana przedstawia trzeci kwartyl, czyli wielkosé¢, powy-
ze) ktorej znajduja sie wskazniki 25% samorzadoéw z grupy porownawczej.

2'W tej liczbie uwzglednione sg wszystkie wydatki z dziatéw 801 1 854 (w tym réwniez wydatki finansowane ze §rodkéw
europejskich).
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Zatgcznik nr 4. Diagnoza stanu finanséw oswiaty

Wykres 1. Udzial wszystkich wydatkoéw oswiatowych w tacznych wydatkach
budzetu JST.
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Jak wida¢ na wykresie, od wielu lat udzial oswiaty w budzecie Piaseczna na-
lezy do najwyzszych w grupie odniesienia. Swiadczy to o roli, jaka wladze
gminy przypisuja oswiacie. W wypadku Piaseczna nie mamy bowiem do czy-
nienia z do$¢ czesto spotykanym zjawiskiem, ze duzy udzial wydatkow oéwia-
towych w budzecie wynika ze slabosci tego budzetu.

Nadwyzka wydatkow nad subwencja

Gléwnym Zréditem finansowania oSwiaty jest czeS¢ oSwiatowa subwencji ogodl-
nej, czyli tzw. subwencja oswiatowa. W wiekszosci JST nie pokrywa ona jednak
wszystkich biezacych kosztéw prowadzenia szkot. Dlatego przecietny samo-
rzad wspotfinansuje oSwiate z wlasnych Srodkow.

Do oceny stopnia owego wspoélfinansowania uzywamy wskaznika nadwyzki
wydatkéw nad subwencja. Wskaznik ten wyliczany jest wg nastepujacego
WZoru:

subwencyjne wydatki oSwiatowe
+100% — 100%

subwencja oSwiatowa

gdzie subwencyjne wydatki oswiatowe to suma wydatkow z dziatéw 801 (oswiata 1
wychowanie) oraz 854 (edukacyjna opieka wychowawcza) z wylaczeniem wy-
datkéw z paragraféw nalezacych do grupy wydatki majqgtkowe (601 do 680)
oraz rozdzialow dotyczacych o$wiatowych zadan wilasnych samorzadu, czyli
80103 (oddzialy przedszkolne w szkotach podstawowych), 80104 (przedszkola)
1 80113 (dowozenie uczniow do szkot).

Interpretacja tego wskaznika jest bardzo prosta. Jesli wskaznik nadwyzki wy-
datkéow nad subwencja wynosi 0, to wydatki na zadania finansowane przez
subwencje o$wiatowa sa rowne tej subwencji. Jesli za§ wskaznik wynosi np.
15%, to wydatki sg o 15% wyzsze od subwencji. Natomiast, gdy wskaznik ma
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Zatgcznik nr 4. Diagnoza stanu finanséw oswiaty

wartos¢ ujemna, 1 wynosi np. minus 5%, tzn. ze wydatki sa o 5% nizsze od sub-
wencjl.

Wykres 2. Wskaznik nadwyzki wydatkow nad subwencja.
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Z wykresu 2 wynika, ze do 2008 r. wskaznik nadwyzki wydatkéw nad subwen-
cja byl rekordowo wysoki, a w 2009 r. gwaltownie spadt do poziomu 60 proc.,
tzn. ze nadal byl wyzszy niz w % gmin miejsko-wiejskich powyzej 20 tys. miesz-
kancow. Kolejny okres spadku sprawil, ze w 2013 r. wskaznik ten osiagnal po-
ziom 38 proc., czyli ponizej mediany grupy odniesienia.

Co wazne, w ostatnich dwéch latach zmniejszyla sie takze kwota nadwyzki,
dzieki czemu po raz pierwszy od 2006 r. wyniosta ona mniej niz 20 mln zl.

Oczywiscie nalezy pamietaé, ze finansowanie nadwyzki wydatkéw nad sub-
wencja nie jest jedynym o$wiatowym wyzwaniem dla budzetu gminy. Trzeba
rowniez znalezé¢ pieniadze na inwestycje 1 remonty jednostek o$Swiatowych,
utrzymanie przedszkoli, dowozenie uczniéw itp. W 2013 r. wydatki tego ro-
dzaju pochtonety blisko 56 mln zl, z czego tylko czesé zrekompensowata pan-
stwowa dotacja przedszkolna oraz wptaty od rodzicow uczniéw uczeszczajacych
do przedszkoli.

Struktura wydatkow oswiatowych

[Zestawienia, komentarz]

w Edukacji
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10.

Uczniowie i rodzaje oddziatow

Zatacznik nr 5. Diagnoza organizacji szkot

Gmina Piaseczno prowadzi 10 szkoét podstawowych 1 8 gimnazjéw, przy czym 5

szkot podstawowych 1 3 gimnazja, to jednostki samodzielne, a pozostale szkoty

wchodza w sktad 5 zespolow skladajacych sie ze szkoly podstawowej 1 gimna-

zjum.

Tabela 1. Lista szkét prowadzonych przez gmine Piaseczno wraz ze skrotami

ich nazw oraz informacjami o przynaleznosci do zespolow.

szkota Zespot Skrét nazwy Skrét naz_wy szkoty
szkoty z oznaczeniem zespotu

Szkota Podstawowa nr 1 w Piasecznie |jednostka samodzielna SP 1 SP 1
Szkota Podstawowa nr 2 w Piasecznie |jednostka samodzielna SP 2 SP 2
Szkota Podstawowa nr 3 w Piasecznie |Zespdt Szkét w Piasecznie SP 3 SP 3-ZS Pias.
Szkota Podstawowa nr 5w Piasecznie |jednostka samodzielna SP 5 SP 5
Szkota Podstawowa w Chylicach Zespot Szkdt w Chylicach SP Chyl. SP Chyl.-ZS Chyl.
Szkota Podstawowa Gtoskowie jednostka samodzielna SP Gtos. SP Gtos.
Szkota Podstawowa w Jazgarzewie Zespot Szkoét w Jazgarzewie  |SP Jazg. SP Jazg.-ZS Jazg.
Szkota Podstawowa w Jézefostawiu Zespot Szkot w Jbzefostawiu  |SP 16z, SP J6z.-ZS JOz.
Szkota Podstawowa w Zalesiu Gornym |jednostka samodzielna SP ZG SP ZG
Szkota Podstawowa w Ztotoktosie Zespot Szkot w Ztotoktosie SP Ztot. SP Ztot.-ZS Ztot.
Gimnazjum nr 1 w Piasecznie jednostka samodzielna G1 G1
Gimnazjum nr 2 w Piasecznie jednostka samodzielna G2 G 2
Gimnazjum nr 4 w Piasecznie Zespot Szkdt w Piasecznie G4 G 4-7S Pias.
Gimnazjum w Chylicach Zespodt Szkot w Chylicach G Chyl. G Chyl.-ZS Chyl.
Gimnazjum w Jazgarzewie Zespot Szkot w Jazgarzewie |G Jazg. GJazg.-Z]) Jazg.
Gimnazjum w Jozefostawiu Zespot Szkot w Jbzefostawiu |G Joz. GJ06z.-7ZS J6z.
Gimnazjum w Zalesiu Gérnym jednostka samodzielna G ZG GZG
Gimnazjum w Ztotoktosie Zespodt Szkoét w Ztotoktosie G Ztot. G Ztot.-ZZ Ztot.

VULCAN
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Zatacznik nr 5. Diagnoza organizacji szkét

Wykres 3. Liczby uczniéw na poszczegdlnych etapach edukacyjnych
w podziale na rodzaje oddziatow.

Liczby ucznidow
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We wrzeéniu 2014 r. w szkolach prowadzonych przez gmine Piaseczno uczylo
sie 8013 ucznidw, z tego 3133 w klasach I-III szkét podstawowych, 2696 w kla-
sach IV-VI, a 2184 w gimnazjach. Do oddziatéw integracyjnych uczeszczalo 3
proc. uczniow klas I-1I1 szkél podstawowych, 2 proc. uczniow klas IV-VI 1 2,2
proc. gimnazjalistow, a do oddziatéw sportowych chodzilo 3,9 proc. uczniow
gimnazjow.

Juz z pobieznej analizy liczb uczniéw na poziomach poszczegoélnych klas (zob.
wykresy 4 1 5) wynika, ze o§wiata gminy Piaseczno nie ma, charakterystycz-
nych dla innych JST, probleméw demograficznych. Na przyktad, co jest rzadko
spotykane, najmniej gimnazjalistow chodzi do klas trzecich, a nie do pierw-
szych. Wahania liczb uczniéw w poszczegdlnych klasach szkél podstawowych
rowniez nie odzwierciedlaja ogélnokrajowego trendu demograficznego, chocé
oczywiScie zdecydowanie wieksza niz rok wczesniej liczba pierwszoklasistow
wynika z ustawowego obnizenia wieku rozpoczynania obowiazku szkolnego3.

Wiecej o sytuacji demograficznej 1 jej skutkach w [tu namiary].

3 Zgodnie z przepisami w roku szkolnym 2014/15 obowigzkiem szkolnym zostato objetych pét rocznika szesciolatkdw.
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Zatacznik nr 5. Diagnoza organizacji szkét

Wykres 4. Liczby uczniéw na poziomach poszczegblnych klas szkét
podstawowych.

Liczby uczniéw na poziomie poszczegdélnych klas
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Wykres 5. Liczby uczniéw na poziomach poszczegdlnych klas gimnazjow.
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Wielkosci szkét i oddziatow

Znaczenie wielkosci oddziatow i elastyczno$¢ organizacyjna szkét

W niniejszym opracowaniu konsekwentnie uzywamy pojecia klasa jako okre-
Slenia dla poziomu (roku) nauczania. Pojecie oddziaf oznacza za$ podstawowa,
jednostke organizacyjnej szkoly, czyli grupe uczniéow — cze$é klasy, ktorzy ra-
zem odbywaja wiekszosé¢ lekcji4.

4 Analogicznie oddziat definiowany jest w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w
sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicznych szké6t (Dz. U. Nr 61, poz. 624, z 2002 r. z p6zn.
zmianami).
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Zatgcznik nr 5. Diagnoza organizacji szkét

W takim ujeciu np. kazde gimnazjum ma trzy klasy, a kazda z tych klas moze
miec¢ rozna, liczbe oddziatow.

W szkotach ogélnodostepnych przewazajaca czesc zajeé nauczycieli odbywa sie
z oddziatami (lub grupami uczniéw utworzonymi przez podzielenie oddziatow).
Zatem to przede wszystkim od liczby oddziatéow zalezy liczba nauczycielskich
etatéow przeliczeniowych, ktére musza by¢ sfinansowane w danej szkole, a li-
czebnos$ci (wielko$ci) oddziatéw sa gltownym czynnikiem, od ktorego zaleza
koszty ksztalcenia jednego ucznia. Z pewnym uproszczeniem mozna przyjac,
ze 1m nizsza jest liczba uczniéw w oddziale, tym wieksze sa jednostkowe (przy-
padajace na jednego ucznia) koszty ksztalcenia nalezacych do niego uczniow>.
7 drugiej strony za$s w mniejszych oddziatach warunki nauki i pracy sa bardzie)
komfortowe, za$ problemy wychowawcze bywaja w nich mniej dokuczliwes.

Jednostkowe koszty ksztalcenia moga takze zaleze¢ od liczby uczniéw w szkole,
przy czym zalezno$é¢ ta dotyczy zwlaszcza szkél podstawowych 1 gimnazjow,
ktére maja swoje obwody 1 nie moga odmoéwié przyjecia dzieci zamieszkatych w
tych obwodach.

Jezeli liczby uczniéw na poziomie poszczegdlnych klas sa na tyle duze, ze ist-
nieje wzgledna swoboda w okreslaniu liczby 1 wielkosci oddzialéw (np. mozna
utworzy¢ 5 mniejszych lub 4 wieksze oddzialy), to szkota jest elastyczna orga-
nizacyjnie, tzn. mozna elastycznie dopasowywac jej organizacje do zmieniaja-
cej sie liczby uczniéow 1 innych uwarunkowan. Np. jesli na poziomie jednej klasy
jest 100 uczniéw, mozna ich podzieli¢ na 4 lub 5 oddziatéw. Natomiast, gdy
tych uczniéw jest mniej, np. tylko 36, swoboda praktycznie nie istnieje — trzeba
utworzy¢ dwa osiemnastoosobowe oddziaty.

Sytuacje dodatkowo komplikuje zmiana w ustawie o systemie oswiaty, ktora
w klasach I-III szkél podstawowych? zakazuje tworzenia oddzialéw liczacych
wiece) niz 25 ucznidéw. Zatem jesli do jakiej§ szkoly podstawowej zglosi sie 26
pierwszoklasistow, zamieszkalych w jej obwodzie, trzeba bedzie utworzyé¢ dwa
zaledwie trzynastoosobowe oddziaty. Tymczasem koszt ksztalcenia tej same;j
liczby uczniéw w dwoch oddziatach jest ok. dwa razy wiekszy niz w jednym.

Sadzimy, ze o jako takiej elastycznoS$ci organizacyjne] mozna méowié, gdy na
poziomie jednej klasy jest co najmniej 75-80 uczniéw. Zatem szeScioklasowa

5 W starszych klasach szkot podstawowych, gimnazjach 1 szkotach ponadgimnazjalnych zalezno$¢ ta nie jest petna, ze
wzgledu na, wynikajaca z przepiséw, konieczno§é dzielenia oddziatéw na grupy na niektérych zajeciach (informatyki,
jezykow obcych, WF). W zwiazku z tym np. oddziat 24-osobowy, ktéry nie musi by¢ dzielony na grupy, wymaga mniej-
szej liczby godzin nauczycielskich niz oddziat 25 osobowy, w ktérym takie podziaty sa konieczne.

6 Jednak, whrew potocznej opinii, nie udowodniono do tej pory wiekszej efektywno$é ksztalcenia w matych oddziatach.

7Ta reguta w roku szkolnym 2014/15 obowigzuje w odniesieniu do klas I, w kolejnych dwéch latach jej obowiazywanie
zostanie rozszerzone na starsze klasy.
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Zatgcznik nr 5. Diagnoza organizacji szkét

szkola podstawowa musi mie¢ co najmniej 450 ucznidow, zeby mozna ja bylo
nazwac szkolg elastyczng organizacyjnie, a elastyczne gimnazjum powinno
mieé¢ nie mniej niz 225 uczniéw. Oczywiscie dos¢ czesto zdarzaja sie mniejsze
szkoly, ktore nie majaq nieracjonalnie matych oddzialéw, jednak wraz ze spad-
kiem wielkosci szkoly szybko ro$nie prawdopodobienstwo wystapienia, wymu-
szonych przez brak elastycznosci, niekorzystnych rozwiazan organizacyjnych.

Warto przy tym zauwazy¢, ze elastycznosé organizacyjna szkoty nie ma zad-
nego zwiazku z tym, czy wchodzi ona w sktad zespotu, czy jest jednostka samo-
dzielna.

Liczby ucznidow w szkotach

Srednie liczby uczniéw w szkotach

Obecnie na kazdym etapie edukacyjnym na jedna szkote prowadzona przez
gmine Piaseczno przypada ponad 250 ucznidow, przy czym, ze wzgledu na sze-
sciolatki, ktore wlasnie rozpoczely nauke w klasach pierwszych, zdecydowanie
wyzsza jest w klasach I-1II szkot podstawowych (wykres 6). Mozna wiec powie-
dzieé, ze przecietna piaseczynska szkota jest elastyczna organizacyjnie.

Nie jest to sytuacja typowa, zwlaszcza w wypadku szkél podstawowych. Swiad-
czy o tym poréwnanie liczb uczniéw w klasach pierwszych8 szkét tego typu pro-
wadzonych przez gmine Piaseczno z sytuacja w innych gminach miejsko-wiej-
skich powyzej 20 tys. mieszkancow, widoczne na wykresie 7. Z wykresu
wynika, ze liczba pierwszoklasistow przypadajacych na jedna szkole podsta-
wowa w gminie Piaseczno od roku szkolnego 2009/10 nie spada ponizej 80 1 w
roku 2013/14 byta prawie 3 razy wieksza od mediany grupy poréwnawczej (95
uczniow w Piasecznie, przy medianie grupy rownej 34).

Szkoty podstawowe gminy Piaseczno naleza do najwiekszych takze na tle gmin
miejskich pow. 5 tys. mieszkancow (mediana tej grupy to 62, a III kwartyl —
78) 1 miast na prawach powiatu pow. 100 tys. mieszkancow (mediana — 62, I11
kwartyl — 74).

8 Wskazniki odnoszace sie tylko do klas pierwszych szybciej uwidaczniaja trendy zmian niz wskazniki odnoszace sie
do catych szkét, zwlaszeza szescioklasowych szkdt podstawowych oraz utatwiaja poréwnywanie szkét o réznych ditugo-
$ciach cykli ksztalcenia, np. szk6l podstawowych 1 gimnazjéw.
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Zatacznik nr 5. Diagnoza organizacji szkét

Wykres 6. Srednie liczby uczniéw w szkotach na poszczegdlnych etapach
edukacyjnych.
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350
304
300
264 256

250
200
150
100
50
0

SPI-lI SPIV-VI Gimn.
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W roku 2013/14 na jedno gimnazjum w gminie Piaseczno przypadato 96
uczniow klas pierwszych, czyli praktycznie tyle samo, co w szkotach podstawo-
wych. Na tle grupy gmin miejsko-wiejskich powyzej 20 tys. mieszkancow jest
to do§¢ duzo (wykres 8). Jednak ponad 25% gmin z tej grupy mialo wieksze
gimnazja, a w porOwnaniu z gminami miejskimi powyzej 5 tys. mieszkancow
taka warto$¢ wskaznika jest tylko przecietna (zblizona do mediany). Gmine
Piaseczno wyréznia jednak to, ze od wielu jej gimnazja praktycznie nie maleja,
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Zatgcznik nr 5. Diagnoza organizacji szkét

podczas gdy w innych JST, 1 to nalezacych do réznych grup, zmniejszanie sie
przecietne) wielko$ci gimnazjow jest powszechnym trendem.

Wykres 8. Zmiany Srednich liczb uczniéw na poziomie klas pierwszych
gimnazjow — Piaseczno na tle innych gmin miejsko-wiejskich pow.
20 tys. mieszkancow.
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Wielkosci poszczegdlnych szkot

Oczywiscie liczba uczniow przypadajacych na szkole, jako miara charaktery-
zujaca sytuacje w catej gminnej o$wiacie moze by¢ mylaca, bowiem wielko$ci
poszczegblnych szkot bywaja mocno zréznicowane. Tak jest wlasnie w gminie

Piaseczno.

Mamy tu np. olbrzymia, jak na dzisiejsze czasy, SP5, ktora ma prawie 1400
uczniow, bardzo duza, niespelna 1000-osobowg Szkote Podstawowa w Jozefo-
stawiu (ewenement wérod szkol potozonych na terenach formalnie wiejskich),
duza SP1, kilka szkét sredniej wielkoSci 1 trzy najmniejsze szkoly — w Ztotokto-
sie, w Gloskowie, a zwlaszcza w Jazgarzewie. Warto jednak zauwazy¢, ze na-
wet najmniejsza, 200-osobowa Szkota Podstawowa w Jazgarzewie w wielu in-
nych gminach uchodzitaby za calkiem spora.
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Wykres 9. Zestawienie liczb uczniéow w szkotach podstawowych.

Liczby ucznidoww podzialena rodzaje oddziatow
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Tabela 2. Zestawienie liczb uczniéw w szkotach podstawowych w podziale na
rodzaje oddzialéw 1 etapy edukacyjne.

Rodzaj oddziatu
Razem
Szkota ogdlnodostepny integracyjny
kl.1-3 kl.3-6 kl.1-3 kl. 3-6 kl.1-3 kl. 3-6 kl.1-6
SP 1 440 287 440 287 727
SP 2 189 192 77 38 266 230 496
SP 3-ZS Pias. 217 223 217 223 440
SP 5 753 603 17 17 770 620 1390
SP Chyl.-ZS Chyl. 250 181 250 181 431
SP Gtos. 149 148 149 148 297
SP Jazg.-ZS Jazg. 106 101 106 101 207
SP J6z.-ZS Jbz. 506 465 506 465 971
SP ZG 243 284 243 284 527
SP Ztot.-ZS Ztot. 186 157 186 157 343
Suma 3039 2641 94 55 3133 2696 5829
Srednia 304 264 47 28 53 46 99

Wielko$ci gimnazjow sa zréznicowane jeszcze bardziej niz wielkosci szko6t pod-
stawowych. Najwieksze — Gimnazjum nr 1 w Piasecznie ma 725 uczniéw 1 gro-
madzi /3 wszystkich gimnazjalistow, tj. znacznie wiecej niz razem wziete
cztery najmniejsze szkoty tego typu — gimnazja: nr 4 w Piasecznie, w Zalesiu
Gornym, w Chylicach 1 w Jazgarzewie. Sie¢ gimnazjéw wydaje sie wiec bar-
dziej rozdrobniona niz sie¢ szkét podstawowych.
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Wykres 10. Zestawienie liczb uczniéw w gimnazjach.

Liczby ucznidw w podzialena rodzaje oddziatéow
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Tabela 3. Zestawienie liczb uczniéw w gimnazjach w podziale na rodzaje
oddziatow.

Rodzaj oddziatu
Szkota ) )
ogdélnodostepny | integracyjny sportowy suma
G1 704 21 725
G2 310 39 349
G 4-7S Pias. 172 172
G Chyl.-ZS Chyl. 156 156
GJazg.-ZS Jazg. 43 49 92
G J6z.-7S )6z. 276 276
GZG 170 170
G Ztot.-ZS Ztot. 219 25 244
Suma 2050 49 85 2184
Srednia 256 49 28 273

Liczby uczniéw w oddziatach

Srednie wielko$ci oddziatéw w skali JST

Liczby uczniéw przypadajacych na jeden oddzial na poszczegdlnych etapach
edukacyjnych sq zblizone, przy czym najwieksze sa w klasach IV-VI szkot pod-
stawowych, a najmniejsze w gimnazjach (wykres 11). Jest to sytuacja niety-
powa, poniewaz zwykle oddzialy gimnazjalne sa liczniejsze od oddziatéw szkél

podstawowych.
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Wykres 11. Srednie liczby uczniéw w oddziatach na poszczegdlnych etapach
edukacyjnych.

Wielkosci oddziatow
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Wynika to np. z wykreséow 121 13, ktére przedstawiaja sytuacje w gminie Pia-
seczno na tle grupy gmin miejsko-wiejskich powyzej 20 tys. mieszkancow. W
roku szkolnym 2013/14 w przecietnej gminie z grupy odniesienia oddziat szkoty
podstawowej miat Srednio® 19,67 ucznia, a oddzial gimnazjum — 23,86. Od-
dziaty szkot podstawowych prowadzonych przez gmine Piaseczno nalezaty wiec
do najwiekszych w tej grupie (ponad 75 proc. JST mialo mniejsze oddziaty w
tych szkolach), a oddzialy gimnazjow — do najmniejszych (ponad 75 proc. JST
miato wieksze oddzialy w gimnazjach).

W grupie gmin miejskich pow. 5 tys. mieszkancow, ktére w ogole nie prowadza
szkot wiejskich, mediana liczb uczniéw przypadajacych na jeden oddziat szkoty
podstawowej wynositla w tym samym roku 22,93, a w wypadku gimnazjéw —
24,75. Na tle tej grupy oddzialy piaseczynskich szkél podstawowych sa wiec
tylko przecietne, natomiast oddzialy gimnazjow jeszcze bardziej odstaja od
normy statystycznej.

Wykres 12. Zmiany liczb uczniéw przypadajacych na jeden oddzial klasy
pierwszej szkoly podstawowej — Piaseczno na tle innych gmin
miejsko-wiejskich pow. 20 tys. mieszkancow.

Blad! Nie zdefiniowano zakladki.

9 Przy wyliczaniu érednich dla poszczegélnych JST oddzialty réznych rodzajéw (poza specjalnymi) zorganizowane w
szkotach ogélnodostepnych zostaly uwzglednione acznie.
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Wykres 13.Zmiany liczb uczniow przypadajacych na jeden oddziat klasy
pierwszej gimnazjum — Piaseczno na tle innych gmin miejsko-wiejskich pow.
20 tys. mieszkancow.

Blad! Nie zdefiniowano zakladki.

Wielkosci oddziatéw w poszczegdlnych szkotach

Sredniq wielkos¢ oddziatu szkoly podstawowe) typowej) gminy miejsko-wiej-
skiej zanizaja zwykle mate lub bardzo mate oddzialy szkoét potozonych na wsi.
Tymczasem w gminie Piaseczno tylko w dwoéch stosunkowo niewielkich szko-
tach tego typu (w Gloskowie 1 Jazgarzewie) na jeden oddzial przypada mniej
niz 20 ucznidéw. Jednak zréznicowanie wielkosci oddziatow jest spore — liczby
uczniow przypadajacych na jeden oddziat mieszcza sie w zakresie od 18,28
ucznia w SP w Jazgarzewie do 25,35 w SP w Chylicach. Zatem rozstep tych
wartosci przekracza 7.

Wykres 14. Srednie wielkoéci oddziatéw w szkolach podstawowych (wszystkie
rodzaje oddziatow razem).

Srednie wielkoéci oddziatéw
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Tabela 4. Srednie wielko$ci oddzialéw w szkotach podstawowych.

Rodzaj oddziatu
Szkota
ogdlnodostepny | integracyjny $rednia
SP 1 23,45 23,45
SP 2 23,81 19,17 22,55
SP 3-ZS Pias. 22,00 22,00
SP 5 22,98 17,00 22,79
SP Chyl.-ZS Chyl. 25,35 25,35
SP Gtos. 19,80 19,80
SP Jazg.-ZS Jazg. 18,82 18,82
SP J6z.-7S J6z. 21,58 21,58
SP ZG 23,95 23,95
SP Ztot.-ZS Ztot. 22,87 22,87
Srednia 22,63 18,63 22,51

Wykres 15. Srednie wielkoéci oddzialtéw w gimnazjach (wszystkie rodzaje
oddziatow razem).

Srednie wielkoéci oddziatéw
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Tabela 5. Srednie wielkosci oddzialéw w gimnazjach.
Rodzaj oddziatu
Szkota ) )
ogdélnodostepny | integracyjny sportowy srednia
G1 24,28 21,00 24,17
G2 20,67 19,50 20,53
G 4-7S Pias. 24,57 24,57
G Chyl.-ZS Chyl. 26,00 26,00
G Jazg.-ZS Jazg. 14,33 16,33 15,33
G Jb6z.-ZS J6z. 19,71 19,71
GZG 21,25 21,25
G Ztot.-ZS Ztot. 21,90 25,00 22,18
Srednia 22,28 16,33 21,25 22,06
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Zroznicowanie wielkosci oddzialdow gimnazjow jest wieksze niz w wypadku
szkoél podstawowych. Liczby uczniéw przypadajacych na jeden oddziat ogélno-
dostepny zawieraja sie w przedziale od 14,33 w Gimnazjum w Jazgarzewie do
26,0 uczniéw w Gimnazjum w Chylicach (rozstep 11,67).

Co ciekawe, obie szkoly o skrajnych warto$ciach tego wskaznika, to niewielkie,
szeSciooddziatowe gimnazja, z tym, ze Gimnazjum w Jazgarzewie, ma na po-
ziomie kazdej klasy oddzial integracyjny (Srednio oddzialy te sq zreszta wiek-
sze od ogodlnodostepnych). Tak niewielkie oddzialy sa oczywiscie skutkiem
braku elastycznosci organizacyjnej tej szkoty, ale paradoksalnie duze oddzialy
w Chylicach najprawdopodobniej réwniez spowodowalo to samo zjawisko.

Tak sie sklada, ze Gimnazjum w Jazgarzewie polaczone jest w zespot ze 11-
odddziatowsa szkola podstawowa, ktora ma najmniejsze oddzialy w gminie, a
Gimnazjum w Chylicach jest w zespole z 17-oddzialowa SP, majaca najwieksze
oddziaty wsrod szkoét tego typu.

Poziom zatrudnienia nauczycieli

[Miary liczb nauczycieli — osoby, nauczyciele przeliczeniowi, etaty przelicze-

niowe]

Etaty i godziny przeliczeniowe

Przez liczbe etatow przeliczeniowych nauczycieli nalezy rozumieé taka liczbe
nauczycieli, jaka nalezatoby zatrudni¢ w miejsce nauczycieli pozostajacych w
stosunku pracy tak, aby wszyscy oni byli pelnozatrudnieni, a jednocze$nie nie
realizowali godzin ponadwymiarowych ani tez zwiekszonego obowigzkowego
wymiaru godzin, o ktérym mowa w art. 42 ust. 2a Karty Nauczyciela; etat od-
powiada takze pelnozatrudnionemu nauczycielowi przebywajacemu na urlopie
dla poratowania zdrowia oraz pozostajacemu w stanie nieczynnym.

Z definicji tej wynika wiec, ze w praktyce liczbe etatow przeliczeniowych wyli-
cza sie jako iloraz liczby godzin zaje¢ oraz zwiazanego z tymi zajeciami tygo-
dniowego wymiaru godzin (pensum). Na przyktad:

e 27 godzin jezyka polskiego, ktore rozliczane sa wg pensum 18-godzinnego:
27/18 = 1,5 etatu przeliczeniowego.

e 45 godzin bibliotekarza, ktore rozliczane sa wg pensum 30-godzinnego:
45/39 = 1,5 etatu przeliczeniowego.

e 25 godzin nauczyciela przedszkola (poza klasa ,,0”), ktore rozliczane sa wg
pensum 25-godzinnego: 25/35 = 1 etat przeliczeniowy.
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e 25 godzin nauczyciela w klasie ,,0”, ktore rozliczane sg wg pensum 22-go-
dzinnego: 25/92 ~ 1,14 etatu przeliczeniowego.

e 47 godzin jezyka polskiego 1 52 godziny nauczyciela klasy ,0”:
47/18 + 52/99 = 4,97 etatu przeliczeniowego.

Uwaga Ilekro¢ w niniejszym opracowaniu bez blizszego okreslenia piszemy o etatach,
mamy na mysli etaty przeliczeniowe w przedstawionym tutaj rozumieniu.

Wskazniki organizacji

Poréwnywanie kosztéw organizacyjnych

Na pierwszy rzut oka oczywistym sposobem poréwnywania kosztow prowadze-
nia szkot wydaje sie by¢ zestawienie nakladéw pienieznych przypadajacych na
jednego ucznia. Jednak w praktyce metoda ta nie jest najlepsza. Wynika to z
wielu przyczyn, do ktérych nalezy m.in.:

1. Zréznicowanie struktur zatrudnienia (czyli stopni awansu 1 wyksztalcenia)
nauczycieli, ktore moze powodowac istotne réznice w kosztach prowadzenia
podobnie zorganizowanych szkot.

2. Nieuwzgledniane w sprawozdawczo$ci finansowej zréznicowanie kosztow
spowodowane prowadzeniem nietypowych zaje¢, np. dodatkowych zaje¢ w
klasach sportowych lub integracyjnych.

3. Nieuwzgledniane w sprawozdawczos$ci finansowej zréznicowanie kosztow
wynikajacych z przyczyn losowych. Chodzi np. o zajecia nauczania indywi-
dualnego czy wynagrodzenia nauczycieli przebywajacych na urlopach dla
poratowania zdrowia, ktérych nie nalezy uwzgledniaé podczas porownywa-
nia kosztéw prowadzenia réznych szkot..

4. Brak wiarygodnych informacji o kosztach utrzymania szké6t wchodzacych w
sktad zespoléw.

Te 1inne przyczyny sprawiaja, ze wskazniki finansowe (np. koszt wynagrodzen
nauczycielskich przypadajacych na jednego ucznia) moga petni¢ co najwyzej
role pomocnicza 1 nie nadajq sie do porownywania najwazniejszych elementow
kosztow ksztalcenia uczniow, czyli kosztow zatrudnienia nauczycieli realizuja-
cych gtowne zadania szkot.

Obiektywna 1 precyzyjna miara poréwnawcza musi wiec odwotywac sie do in-
nych wielkos$ci odzwierciedlajacych poziom naktadéw — takich, ktére mozna
precyzyjnie wyodrebnié 1 obliczy¢ na podstawie dostepnych danych. Wielko-
Sciami tymi sa liczby etatow przeliczeniowych nauczycieli.
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Czesto do poréwnan 1 definiowania wskaznikow wygodniej jest uzywacé jedno-
stek mniejszych niz etaty, czyli godzin (w arkuszach organizacyjnych operuje
sie przede wszystkim godzinami zajec), jednak wszystkie godziny musza by¢
przeliczone na wspllne, najpowszechniej wystepujace, 18-godzinne pensum.
Tak rozumiane godziny zaje¢ to godziny przeliczeniowe lub w skroécie godziny-
18. W niniejszym opracowaniu wskazniki organizacji wyrazamy wlasnie w
liczbach nauczycielskich godzin przeliczeniowych przypadajacych na jednego
ucznia — w skrocie: godziny-18/ucznia.

Wskazniki organizacji i ich jednostki

Jak juz pisaliSmy, obiektywna i precyzyjna miara stuzaca do poréwnywania
jednostkowych (osobowych) kosztow ksztalcenia i wychowania musi odwoly-
wac sie do liczb etatéow przeliczeniowych nauczycieli w powigazaniu z liczbami
ucznidéw, z ktérymi ci nauczyciele pracuja. Wskazniki, ktore spelniajg ten wa-
runek w syntetyczny sposob charakteryzuja rézne aspekty organizacyjnych
warunkow ksztalcenia 1 wychowania, dlatego nazywamy je wskaznikami orga-
nizacji.

Do poréwnan 1 definiowania wskaznikéw czesto wygodniej jest uzywacé jedno-
stek mniejszych niz etaty, czyli godzin (w arkuszach organizacyjnych operuje
sie przede wszystkim godzinami zajeé), jednak wszystkie godziny musza by¢
przeliczone na wspllne, najpowszechniej wystepujace, 18-godzinne pensum.
Tak rozumiane godziny zajec¢ to godziny przeliczeniowe lub inaczej godziny-18.
W niniejszym opracowaniu wskazniki organizacji wyrazamy wlaénie w licz-
bach nauczycielskich godzin przeliczeniowych przypadajacych na jednego
ucznia — w skrocie: godziny-18/ucznia.

Zasadnicze wskazniki organizacji

Wskazniki organizacji mozna wyliczaé dla r6znych grup etatow. W niniejszym
opracowaniu przenalizujemy tzw. zasadnicze wskazniki organizacji, ktoére wy-
liczane sa z uwzglednieniem typowych zaje¢ lekcyjnych i pozalekcyjnych oraz
typowych etatéw wsparcia pedagogicznego (pedagogdéw, psychologéw, bibliote-
karzy, wychowawcow swietlicy itp.). Przy wyliczaniu zasadniczych wskazni-
kéw organizac)i nie uwzgledniamy natomiast etatow zakltocajacych poréwna-
nia, tj. urlopéw dla poratowania zdrowia 1 zwiazkowych, stanéw nieczynnych,
nauczania indywidualnego, nietypowych znizek godzin (np. znizek godzin do-
radcow metodycznych) itp.

Czynniki, ktére majg wptyw na wysokosc¢ zasadniczych wskaznikdow organizacji

Na wielkosci zasadniczych wskaznikow organizacji maja wplyw nastepujace

czynniki:
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e Ramowe plany nauczania (liczby godzin zajeé, ogélne zasady podzialéw na
grupy itp. parametry ustalane przez ministra edukacji dla poszczegélnych
rodzajow szkot) — wskaznik ro$nie wraz ze wzrostem liczby godzin w ramo-
wym planie nauczania.

Ramowe plany nauczania okreSlane sa przez ministra edukacji.

e Liczby uczniow w oddziatach. W zasadzie wskaznik ro$nie wraz ze wzro-
stem liczebnosci oddzialéw, jednak zalezno$é miedzy wielkoscig oddziatu, a
kosztami jednostkowymi nie zawsze jest liniowa ze wzgledu na przepisy,
wymuszajace obowiazkowe podzialy na grupy na niektérych zajeciach.
W zwiazku z tym np. 24-osobowy oddziat gimnazjum, ktéry nie musi by¢
dzielony na grupy, wymaga mniejszej liczby godzin nauczycielskich niz od-
dzial 25 osobowy, w ktorym takie podzialy sa konieczne.

Obecnie przepisy ograniczaja tylko wielkosci oddziatow klas pierwszych
szkot podstawowych.

e Sposoby podzialéw na grupy. Z reguly im wiecej zaje¢ odbywa sie w podziale
na grupy, tym wiekszy jest zasadniczy wskaznik organizacji. Jednak two-
rzenie grup uczniéw mniejszych niz oddziat moze by¢ realizowane na rézne
sposoby. Wyobrazmy sobie na przyklad 5 trzydziestoosobowych oddzialow
na poziomie jednej klasy liceum ogdlnoksztalcacego. Zajecia WF musza by¢
prowadzone w grupach liczacych od 12 do 26 uczniéw. Mozna wiec kazdy z
5 oddzialéw podzieli¢ na dwie grupy 1 wtedy trzeba bedzie zaptaci¢ za prze-
prowadzenie 30 godzin lekcji wychowania fizycznego (10 grup po 3 godziny
zajec¢). Mozna tez sprobowacé tak zorganizowac zajecia, by wychowanie fi-
zyczne prowadzone bylo np. w 7 grupach liczacych érednio po 21,43 ucznia
(zadna grupa nie moze mie¢ wiecej niz 26 czlonkow) — w takim wypadku na
zrealizowanie zaje¢ WF wystarczy 21 godzin.

Minister edukacji okresla podstawowe zasady podzialéw na grupy, czyli np.
maksymalne wielkoéci oddziatow, w ktérych bez dzielenia na grupy mozna
prowadzi¢ lekcje jezyka obcego lub zakres wielkoSci grupy na zajeciach WF.
Przepisy wydawane przez ministra pozostawiaja jednak spory margines
swobody dyrektorom szkoét 1 organom prowadzacym.

e Liczby etatéw wsparcia — wskaznik rosnie wraz ze wzrostem tej liczby.

Przepisy ministerialne praktycznie nie maja wplywu na liczbe etatéow
wsparcia. Realne decyzje pozostaja po stronie organéw prowadzacych.

e Ewentualne realizowanie zaje¢ w grupach miedzyklasowych, czyli w gru-
pach taczacych uczniéw z réznych klas (dotyczy przede wszystkim bardzo
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matych szkoél). Zwiekszenie liczby godzin zaje¢ prowadzonych w grupach
miedzyklasowych powoduje zmniejszenie wskaznika.

O tworzeniu grup miedzyklasowych decyduja organy prowadzace.

Warto podkresli¢, ze ramowe plany nauczania i podstawowe zasady podzialéw
na grupy w zaden sposéb nie zaleza od jednostek samorzadu terytorialnego, sa
bowiem okreslane przez ministra edukacji. Samorzady moga jednak wplywacé
na pozostate czynniki decydujace o wielkosci zasadniczych wskaznikéw orga-
nizacji, maja wiec spore mozliwosci ksztaltowania jednostkowych kosztow
ksztalcenia w prowadzonych przez siebie szkotach.

Zasadnicze wskazniki organizacji szkot prowadzonych przez gmine Piaseczno

Wskazniki organizacji w skali JST

Wykres 16 przedstawia porownanie $rednich zasadniczych wskaznikéow orga-
nizacji szkot prowadzonych przez gmine Piaseczno na poszczegdlnych etapach
edukacyjnych w podziale na rodzaje oddzialéw. Jak widaé, wskazniki te naj-
nizsze sa w klasach I-III szkét podstawowych, a najwyzsze w gimnazjach, co
wynika przede wszystkim ze zrdéznicowania ramowych planéw nauczania
(wielkosci oddzialéw sa zblizone — zob. wykres 11). Duze rbznice pomiedzy
wskaznikami oddziatéw integracyjnych a oddziatéw ogdlnodostepnych sa dosé
typowe — wynika to z mniejszej liczebnosci tych oddziatéw 1 zwiekszonej liczby
etatow nauczycieli pracujacych w tych oddziatach (nauczyciele wspomagajacy).

Wykres 16. Zasadnicze wskazniki organizacji na poszczegolnych etapach
edukacyjnych w podziale na rodzaje oddziatéw (godz.-18/ucznia).

Zasadnicze wskazniki organizacji

4,5
4,0 3,83

SPI-I SPIV-VI Gimn.

M ogdlnodost. M integracyjne M sportowe
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Usrednione (czyli wyliczone bez rozrézniania rodzajow oddzialéow 1 etapow edu-
kacyjnych w szkole podstawowej) zasadnicze wskazniki organizacjil® szkot
podstawowych (wykres 17) na tle grupy gmin miejsko-wiejskich powyzej 20
tys. mieszkancow sa dos¢ niskie — w roku szkolnym 2013/14 znajdowaly sie na
poziomie pierwszego kwartyla, tzn. ze ok. 75 proc. tych gmin miato wyzsze
wskazniki. Natomiast zasadnicze wskazniki organizacji gimnazjow (wykres
18) sa wysokie — ok. % JST z grupy poréwnawcze] ma gimnazja o nizszych
jednostkowych kosztach ksztalcenia. Trzeba jednak zauwazy¢, ze wskazniki
organizacji gimnazjow zostaly radykalnie zmniejszone w roku szkolnym
2012/13 r.

Wykres 17.Zmiany zasadniczych wskaznikéw organizacji szkot
podstawowych — Piaseczno na tle innych gmin miejsko-wiejskich pow. 20 tys.
mieszkancow (godz.-18/ucznia).

2,5 SP
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.........................
........
I kwartyl (25%)
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Piaseczno (gmw)
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10 Wskazniki, ktére postuzyly do przygotowania wykresow 17 1 18, wyliczane byly na podstawie innych danych zré-
dtowych (ktére m.in, obarczone sa zwykle wieksza liczba bledéw niz dane z arkuszy organizacyjnych) i przy uzyciu
nieco innej metodologii, niz wskazniki z pozostatych zestawien zamieszczonych w tym podrozdziale.
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Wykres 18.Zmiany zasadniczych wskaznikoéw organizacji gimnazjow —
Piaseczno na tle innych gmin miejsko-wiejskich pow. 20 tys. mieszkancow
(godz.-18/ucznia).
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Zasadnicze wskazniki organizacji w poszczegdlnych szkotach

Kolejne zestawienia przedstawiaja zasadnicze wskazniki organizacji w po-
szczegbélnych szkotach. Organizacje szkél prowadzonych przez gmine Pia-
seczno korzystnie wyrdznia niewielka zmienno$¢ zasadniczych wskaznikow or-
ganizacji oddzialéw ogdlnodostepnych w ramach poszczegélnych typow. Tylko
wskazniki niektérych szkot nieelastycznych organizacyjnie (przede wszystkim
SP w Gloskowie 1 w Jazgarzewie oraz Gimnazjum w Jazgarzewie) wyraznie
odbiegaja od pozostalych .

Powiazanie zasadniczych wskaznikow organizacji z wielko$ciami szkél szcze-
gblnie dobrze odzwierciedlaja wykresy 20 1 22. Na kazdym z tych wykresow
niebieskie kropki symbolizuja szkoly, przy czym polozenie tej kropki w sto-
sunku do osi pionowej odzwierciedla wskaznik organizacji, a potozenie w sto-
sunku na osi poziomej — liczbe uczniéw w oddziatach ogélnodostepnych. Na
wykresach tych wyraznie widzimy, ze tylko najmniejsze szkoty maja wskazniki
organizacji zdecydowanie wyzsze od innych, a w pozostalych szkotach, nieza-
leznie od ich wielkosci, wskazniki organizacji sa zblizone.
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Tabela 6. Zasadnicze wskazniki organizacji szkét podstawowych (godz.-

18/ucznia).
Rodzaj oddziatu
Razem
Szkota ogdlnodostepny integracyjny
kl. 1-3 kl. 4-6 kl. 1-3 kl. 4-6 kl. 1-3 kl. 4-6 kl. 1-6

SP 1 1,33 1,66 1,33 1,66 1,46
SP 2 1,37 1,76 2,54 3,04 1,71 1,97 1,83
SP 3-ZS Pias. 1,40 1,72 1,40 1,72 1,56
SP 5 1,29 1,63 3,21 3,65 1,33 1,68 1,49
SP Chyl.-ZS Chyl. 1,28 1,70 1,28 1,70 1,46
SP Gtos. 1,65 2,16 1,65 2,16 1,90
SP Jazg.-ZS Jazg. 1,63 2,29 1,63 2,29 1,95
SP J6z.-ZS J6z. 1,40 1,62 1,40 1,62 1,50
SP Z2G 1,27 1,78 1,27 1,78 1,54
SP Ztot.-ZS Ztot. 1,39 1,81 1,39 1,81 1,58
Srednia 1,36 1,73 2,62 3,20 1,40 1,76 1,57

Wykres 19. Zasadnicze wskazniki organizacji oddzialéw ogélnodostepnych

szkot podstawowych — klasy I-VI tacznie (godz.-18/ucznia).
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Zatgcznik nr 5. Diagnoza organizacji szkét

Wykres 20. Zasadnicze wskazniki organizacji oddzialéw ogélnodostepnych
szkot podstawowych (klasy I-VI tacznie) a wielkoSci szkot.
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Tabela 7. Zasadnicze wskazniki organizacji gimnazjéw (godz.-18/ucznia).

Rodzaj oddziatu
Szkota
ogdlnodostepny | integracyjny sportowy $rednia
G1 1,81 2,31 1,83
G2 1,84 2,20 1,88
G 4-7S Pias. 1,77 1,77
G Chyl.-ZS Chyl. 1,81 1,81
G Jazg.-ZS Jazg. 2,71 3,95 3,37
G J6z.-7S )6z. 1,84 1,84
GZG 2,03 2,03
G Ztot.-ZS Ztot. 1,75 1,85 1,76
Srednia 1,85 3,83 2,12 1,91
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Zatacznik nr 5. Diagnoza organizacji szkét

Wykres 21. Zasadnicze wskazniki organizacji oddzialéw ogdlnodostepnych
gimnazjow (godz.-18/ucznia).
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Wykres 22. Zasadnicze wskazniki organizacji oddzialéw ogdlnodostepnych
gimnazjow a wielkosci szkot.
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Niewielkie zréznicowanie zasadniczych wskaznikéw organizacji jest zjawi-
skiem pozytywnym, oznacza bowiem, ze $§rodki na realizacje typowych zajeé¢ w
szkotach sa dzielone w sprawiedliwie, na podstawie obiektywnych kryteriow.
W Piasecznie dzieje sie to dzieki wdrozonym standardom zatrudnienia nauczy-
cieli, opartym na metodzie bonu organizacyjnego. Warto przy tym zauwazyc,
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ze przy te) metodzie, z koniecznoSci, inaczej wyznaczane sg standardy zatrud-
nienia szkél matych (nieelastycznych organizacyjnie), w efekcie szkoly te moga
mieé wyzsze wskazniki organizacji.

Zajecia pozalekcyjne
[Dodac]

Udziat szkét niepublicznych

[Zmiany udziatu ucznidw szkot niepublicznych wsrod ucznidw szkot podstawo-
wych i gimnazjow w gminie]
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11. Zatacznik nr 6. Organizacja szkét w kontekscie warunkéw
demograficznych

[Do weryfikacji | zredagowania. Wykresy i tabele do modyfikacji]

Prognozy demograficzne

Prognoza demograficzna na potrzeby edukacji w gminie Piaseczno zostala
opracowana na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego oraz da-
nych uzyskanych od Wydziatu Edukacji w Gminie.

Sytuacja demograficzna w Polsce

Wedlug analiz demograficznych GUS w czasie najblizszych dekad bedziemy
obserwowac znaczacy spadek liczby ludnosci w kraju. Aktualne dtugookresowe
prognozy pokazuja, ze do 2050 roku liczebno§é mieszkancéw Polski zmniejszy
sie az o 4,5mln z obecnych 38,5mln os6b. Tym samym w analizowanym okresie
ubedzie ponad 11% ludnosci ogétem. Wedlug prognoz GUS w calej Polsce be-
dziemy obserwowac poglebiajacy sie ujemny przyrost naturalny. Ten nieko-
rzystny trend spowodowany jest przede wszystkim malejaca liczba urodzen.

Od 1993r. urodzenia ksztaltuja sie na poziomie ponizej 500 tys. rocznie, a od
1998 r. — ponizej 400 tys. rocznie. Najbardziej niekorzystnym dla rozwoju de-
mograficznego kraju byl rok 2003, kiedy to liczba urodzen spadia do 351 ty-
siecy. Potem nastapita niewielka poprawa — w efekcie w 2008 r. liczba urodzen
nieznacznie przekroczyla poziom 400 tys. jednak pdzniej nastapit powrét do
trendu spadkowego 1 obecna liczna urodzen ksztaltuje sie na poziomie 360 tys.
rocznie. W dajacej sie przywidzie¢ przysztoSci nie mozna sie spodziewacé po-
wrotu do sytuac)i z poczatku lat dziewiecdziesiatych. Przeciwnie w najblizszym
czasie — jak wynika z prognozy GUS — utrzyma sie trend spadkowy 1 juz przed
2030 rokiem mozemy spodziewac sie liczby urodzen ponizej 300 tys.

Malejaca liczna urodzen ma znaczacy wplyw na sytuacje edukacji. Zmniejsza-
jace sie liczby uczniow powoduja konieczno$¢ wezesnego zaplanowania organi-
zacjl pracy szkot na kolejne lata tak, aby minimalizowaé negatywny wplyw sy-
tuacji demograficzne;.
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Zatgcznik nr 6. Organizacja szkdt w kontekscie warunkéw demograficznych

W gminie Piaseczno obserwujemy lepsza sytuacje demograficzna niz przedsta-
wiaja dane dla calego kraju. Wskaznik przyrostu naturalnego w czasie ostat-
nich lat byt znacznie wyzszy niz wskaznik przyrostu naturalnego dla Polski.
Tabela 8 pokazuje poréwnanie przyrostu naturalnego w gminie Piaseczno oraz
w calym kraju w latach 2005 — 2012.

Tabela 8. Przyrost naturalny w Polsce oraz przyrost naturalny w gminie
Piaseczno

Blad! Nie zdefiniowano zakladki.

Wykres 23. Przyrost naturalny w Polsce oraz w Piasecznie procentowo
Blad! Nie zdefiniowano zakladki.

Z powyzszych danych wynika, ze przyrost naturalny w Piasecznie w czasie
ostatnich lat byt wielokrotnie wyzszy niz przyrost naturalny dla catego kraju.

Dodatkowo ostatnim czasie w Piasecznie mozna bylo zaobserwowac¢ wyrazny
naplyw ludnosci z innych regionéw. Tabela 9 przedstawia ogélna liczbe ludno-
§c1 w gminie oraz poziom migracji. Na podstawie tych danych mozna zaobser-
wowac stala imigracje na poziomie 1-2,5% w czasie ostatnich lat.

Tabela 9. Migracja ludnosci w gminie Piaseczno
Blad! Nie zdefiniowano zakladki.

Szczegblnie korzystna na tle kraju sytuacja demograficzna Piaseczna w przy-
sztosci prawdopodobnie zmniejszy negatywny wplyw ogdlnej sytuacji demogra-
ficznej w Polsce na edukacje, jednak réwniez w Piasecznie trzeba sie spodzie-
wacé zmniejszajacej sie liczby urodzen 1 w przysztosci malejacej liczby uczniéw.

Prognoza organizacji szkot prowadzonych przez gmine Piaseczno w
kontekscie danych o liczbach urodzen

W niniejszym rozdziale przedstawiamy, jak beda ksztaltowaé sie wielkosci po-
szczegbdlnych szkél podstawowych 1 gimnazjow (wielkosci szkot, liczby oddzia-
16w), prowadzonych przez gmine Piaseczno. Symulacje przedstawione w niniej-
szym rozdziale zostaly przygotowane w oparciu o dane na temat liczby dzieci
zameldowanych w obwodach szkolnych na dzien 29.08.2014 z podziatem na rok
urodzenia, uzyskane z gminy Piaseczno.
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Zatozenia prognostyczne

Konstruujac prognoze wielkosci szkdél podstawowych w kolejnych 6 latach
przyjeliSmy nastepujace zalozenia:
e Liczby dzieci zameldowanych w gminie Piaseczno w podziale na rejoni-
zacje ksztaltujq sie jak w tabeli ponize;.
Tabela 10. Liczby dzieci w gminie Piaseczno podzialem na rejonizacje szkot
podstawowych oraz rok urodzenia

Blad! Nie zdefiniowano zakladki.Zrédto: gmina Piaseczno

e Do szkot publicznych uczeszczaé bedzie 92,5% wszystkich uczniéow, po-
zostali skorzystaja z oferty szkol niepublicznych.

e Dzieci zameldowane w gminie Piaseczno pdjda do szkél podstawowych
zgodnie z przyjeta rejonizacja (po uwzglednieniu 7,5% dzieci chodzacych
do szkoél niepublicznych).

e W czasie edukacji dzieci nie beda przenosi¢ sie do innych szkét w gminie
ani poza gmina.

e Duzieci rozpoczynajace nauke w publicznych szkotach podstawowych
beda kontynuowaé edukacje w publicznych gimnazjach, natomiast
dzieci rozpoczynajace nauke w niepublicznych szkotach podstawowych
w przyszlosci p6jda do niepublicznych gimnazjow.

e Ze wzgledu na zmieniajaca sie 1 trudng do przewidzenia migracje, nie
zostala ona uwzgledniona w niniejszych rozwazaniach.

Prognoza organizacji szkét podstawowych w gminie Piaseczno

W roku szkolnym 2014/2015 w sumie we wszystkich klasach szkét podstawo-
wych gminy Piaseczno uczy sie 5829 uczniéw (bez uwzglednienia oddziatéow 0).
Analiza danych na temat liczby dzieci na terenie gminy Piasecznie pokazuje,
ze liczby uczniow w szkotach podstawowych beda rosty do roku szkolnego
2016/2017, a poéznie] przez kolejne cztery lata utrzymaja sie na stalym pozio-
mie. Bedzie to oczywiscie efekt wejScia w zycie ustawy na temat obnizenia
wieku rozpoczynania obowiazku szkolnego (,ustawy szeSciolatkowe;j”). Tabela
11 oraz wykresy 24 1 25 przedstawiaja prognozowane liczby uczniéw w poszcze-
golnych szkotach podstawowych gminy Piaseczno tacznie w klasach 1-6.

Tabela 11. Prognozowane liczby uczniow w szkotach podstawowych gminy
Piaseczno

Blad! Nie zdefiniowano zakladki.

Wykres 24. Prognozowana liczba uczniéw w szkolach podstawowych gminy
Piaseczno ogdétem

Blad! Nie zdefiniowano zakladki.
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Zatacznik nr 6. Organizacja szkét w kontekscie warunkéw demograficznych

Wykres 25. Prognozowana liczba uczniow w szkotach podstawowych gminy
Piaseczno

Blad! Nie zdefiniowano zakladki.

Uwaga W tabeli 11 oraz na wykresach 24 i 25 dodatkowo przedstawiono liczbe
ucznidw w szkotach podstawowych w minionym roku szkolnym 2013/2014.
Dzieki temu mozliwa jest petniejsza obserwacja wzrostu liczby uczniéw spowo-
dowana obnizeniem wieku szkolnego. W dalszych rozwazaniach tego rozdziatu
réwniez bedziemy przedstawia¢ dane dotyczace roku szkolnego 2013/2014.

Analizujac dane poszczegdlnych szkdét podstawowych mozemy zaobserwowacd
wyrazng réznice miedzy malymi a duzymi szkotami. We wszystkich szkotach
podstawowych obecnie uczy sie wiecej uczniéw niz w minionym roku szkolnym.
Prognozy pokazuja, ze w kolejnym roku szkolnym 2015/2016 prawie wszystkie
szkoly odnotuja wzrost liczby uczniéw. Jedynie w Szkole Podstawowe) w Zale-
siu Gornym nieznacznie liczba uczniéow sie zmniejszy. Jednak wzrosty liczby
uczniow w poszczegolnych szkotach nie beda réwnomierne. Zdecydowanie
wiekszy wzrost liczby uczniéw odnotuja szkoly duze, mniejszy bedzie nato-
miast w szkolach matych.

Na podstawie wykresu 25 mozemy zaobserwowaé, ze od roku szkolnego
2016/2017, gdy sumarycznie w gminie Piaseczno w kolejnych latach zmiany
liczby uczniéw beda niewielkie, liczebnos$é trzech najwiekszych szkot podsta-
wowych (SP nr 1 w Piasecznie, SP nr 5 w Piasecznie, SP w ZSP w Jézefostawiu)
oraz SP w Chylicach bedzie sie zwiekszaé, natomiast do malych szkét podsta-
wowych bedzie chodzi¢ coraz mniej dzieci. W zwiazku z tym na szkoly mate,
ktore juz teraz charakteryzuja sie niewielka elastyczno$cia organizacyjna,
zmiany demograficzne beda mialty szczegdlnie duzy wplyw.

Na podstawie prognoz liczebnos$ci szkét przygotowano symulacje liczby oddzia-
16w w poszczegodlnych placéwkach.

Tabela 12. Prognozowane liczby oddzialow w szkotach podstawowych
gminy Piaseczno (lacznie, bez wyodrebniania specyfiki)

Blad! Nie zdefiniowano zakladki.

7 przeprowadzonej symulacji wynika, ze na przestrzeni siedmiu kolejnych lat
liczba oddzialéw w szkolach podstawowych wzrosnie z 232 w roku szkolnym
2013/2014 do 310 w roku szkolnym 2018/2019. Wobec tego przy wzroscie liczby
uczniow o 31,5% liczba oddzialow wzrosnie o 33,6%. Warto zauwazy¢, ze w la-
tach 2017/2018 —2019/2020, gdy liczby uczniéw beda niemal identyczne, liczba
oddzialéw wzros$nie az o 3 sumarycznie w calej gminie Piaseczno. Zwiekszenie
liczby oddzialéw w szkotach podstawowych wygeneruje wzrost zapotrzebowa-
nia na etaty nauczycielskie.
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Zatgcznik nr 6. Organizacja szkdt w kontekscie warunkéw demograficznych

Wykres 26. Prognozowane liczby oddzialéw w szkotach podstawowych gminy
Piaseczno (lacznie, bez wyodrebniania specyfiki)

Blad! Nie zdefiniowano zakladki.

W powyzsze] analizie liczby oddzialéw zalozyliSmy, ze w przyszlosci Srednia
ich liczebno$é pozostanie na poziomie podobnym do obecnego, ktéry srednio dla
wszystkich szkoét podstawowych w gminie Piaseczno wynosi 22,3 ucznia.

Tabela ponizej przedstawia symulacje liczb oddzialéw przy zalozeniu, ze Sred-
nia wielkosé¢ oddzialu w szkotach podstawowych wynosi 24 uczniow.

Tabela 13. Prognozowane liczby oddziatéw w szkotach podstawowych
gminy Piaseczno przy Sredniej wielkosci oddziatow — 24 uczniow
(tacznie, bez wyodrebniania specyfiki)

Blad! Nie zdefiniowano zakladki.

Wykres 27. Prognozowane liczby oddziatéw w szkotach podstawowych gminy
Piaseczno przy srednie] wielkosci oddziatow — 24 uczniow (facznie,
bez wyodrebniania specyfiki)

Btad! Nie zdefiniowano zaktadki.

Warto zauwazy¢, ze zwiekszenie Sredniej liczebnosci oddziatow z 22,3 ucznia
do 24 uczniéw spowoduje w kazdym z kolejnych lat zmniejszenie liczby oddzia-
16w o okoto 20 1 tym samym spowoduje mniejszy wzrost zapotrzebowania na
etaty nauczycielskie w czasie najblizszych lat.

Prognoza liczby uczniéw i liczby oddziatéw na najblizsze 6 lat obejmuje okres,
gdy w szkotach podstawowych bedzie uczy¢ sie wiecej dzieci ze wzgledu na
yJustawe szeSciolatkowqa”. Trzeba jednak pamietaé, ze po roku 2019/2020 zna-
czaco zmniejszy sie liczba uczniéw, poniewaz liczniejsze roczniki, opuszcza
mury szkét podstawowych.

Prognoza organizacji gimnazjow w gminie Piaseczno

Tabela 14 oraz wykres 28 przedstawiaja prognozowane liczby uczniéw w po-
szczegolnych gimnazjach gminy Piaseczno lacznie w klasach 1-3.

Tabela 14. Prognozowane liczby uczniéw w gimnazjach gminy Piaseczno
Blad! Nie zdefiniowano zakladki.

W odréznieniu od szkét podstawowych, w gimnazjach w najblizszych latach
bedziemy obserwowac stabilny stopniowy wzrost liczby uczniéw. Dodatkowo

do gimnazjéow w roku szkolnym 2020/2021 zaczna, dociera¢ zwiekszone klasy
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Zatacznik nr 6. Organizacja szkét w kontekscie warunkéw demograficznych

obecnych szesciolatkow, wtedy na krotki czas znaczaco wzrosnie liczba gimna-

zjalistow.

Wykres 28. Prognozowane liczby uczniow w gimnazjach gminy Piaseczno
Blad! Nie zdefiniowano zakladki.

Na podstawie prognozowanej liczby gimnazjalistéw oraz obecnej Sredniej
wielkosci oddziatéw przeprowadzono symulacje liczby oddzialéw, ktore zostana,
utworzone w gimnazjach w Piasecznie. Tabela 15 przedstawia symulacje liczby
oddziatéw w poszczegdlnych latach.

Tabela 15. Prognozowane liczby oddzialéw w gimnazjach gminy Piasecznie
(tacznie, bez wyodrebniania specyfiki)
Blad! Nie zdefiniowano zakladki.

Z przeprowadzonych symulacji wynika, ze w czasie najblizszych lat liczba od-
dzialéw gimnazjalnych bedzie stopniowo rosta od obecnych 99 do 126 oddzia-
1ow w roku szkolnym 2019/2020. Pézniej, po 2020 roku na liczba oddziatéow
gwaltownie wzros$nie do 185 w 2022/2023. Wzrost liczby oddzialéw spowoduje
znaczny wzrost zapotrzebowania na etaty nauczycielskie. Podobnie jak w szko-
lach podstawowych trzeba jednak pamietac, ze wzrost liczby gimnazjalistow w
latach 2021/2022 1 2022/2023 bedzie wynika¢ z ,ustawy szeSciolatkowe)” 1 w
kolejnych latach liczba uczniéw gimnazjow prawdopodobnie zmaleje.

Wykres 29. Prognozowane liczby oddziatéw w gimnazjach gminy Piaseczno
(tacznie, bez wyodrebniania specyfiki)

Blad! Nie zdefiniowano zakladki.

Obecnie $rednia liczebno$¢ oddzialéw wynosi 21,8 ucznia. Przeprowadzajac po-
wyzsza symulacje liczby oddziatéow, zatozyliSmy, ze ich $rednia liczebnos¢ po-
zostanie na niezmienionym poziomie w kazdej ze szkél. Jednak Srednia liczeb-
no$¢ oddziatdow gimnazjalnych na poziomie ponizej 22 ucznidow ksztattuje sie

wyraznie ponizej Sredniej dla gmin miejskich podobnej wielkosci.

Gdyby zalozy¢, ze érednia liczebno$¢ oddzialéow w gimnazjach wynositaby 25
uczniow, liczby oddzialéw gimnazjalnych w gminie Piaseczno ksztaltowalyby
sie jak w tabeli 16 oraz na wykresie 16.

Tabela 16. Prognozowane liczby oddzialéw w gimnazjach gminy Piasecznie
przy $redniej liczebno$ci oddzialéw — 25 uczniéw (tacznie, bez
wyodrebniania specyfiki)

Blad! Nie zdefiniowano zakladki.
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Zatacznik nr 6. Organizacja szkét w kontekscie warunkéw demograficznych

Wykres 30. Prognozowane liczby oddziatéw w gimnazjach gminy Piaseczno
przy $redniej liczebnosci oddzialéow 25 uczniéw (tacznie, bez wyodrebniania
specyfiki)

Blad! Nie zdefiniowano zakladki.

Jezeli srednia liczebno$¢ oddzialow gimnazjalnych zostataby zwiekszona do po-
ziomu 25 uczniéw to sumarycznie w catej gminie w kazdym roku liczba oddzia-
16w bylaby mniejsza od kilkunastu do nawet 22 oddzialéw w roku szkolnym
2022/2023. Przykladowo jesli w czasie trwajacego roku szkolnego 2014/2015
Srednia liczebno$¢ oddzialdéw wynositaby 25 uczniow to we wszystkich gimna-
zjach w sumie byloby 88 oddzialéw zamiast obecnych 99.

Whioski

Z przedstawionych analiz wynika, ze w szkotach podstawowych w przysztym
roku szkolnym 2015/2016 znaczaco wzros$nie liczna uczniéw, w kolejnym roku
szkolnym wzrost liczby uczniéw bedzie wyraznie mniejszy, natomiast pdznie]
do roku szkolnego 2019/2020 liczba uczniéw sie ustabilizuje na poziomie blisko
7000 uczniow. Tym samym jeszcze w czasie najblizszych dwoch lat wzrosnie
zapotrzebowanie na etaty nauczycielskie. Trzeba jednak pamietaé, ze ten
wzrost liczby uczniéow szkél podstawowych jest efektem ustawy szesciolatko-
wej 1 gdly zwiekszone klasy opuszcze mury szkél podstawowych gwaltownie
zmniejszy sie liczba uczniéow 1 jednoczes$nie zmniejszy sie zapotrzebowanie na
etaty nauczycielskie.

Dodatkowo z analizy wynika, ze w czasie ogdlnej stabilizacji liczby uczniéw w
gminie w duzych szkotach liczba uczniéw bedzie sie zwiekszaé, natomiast w

wiekszosci maltych 1 érednich szkoét liczba uczniow bedzie maleé.

W przypadku gimnazjow sytuacja wyglada inaczej. Obecnie w gimnazjach ob-
serwujemy powoli rosnaca, liczbe uczniéw 1 ten trend utrzyma sie do czasu az
zwiekszone klasy szkdél podstawowych zaczna chodzi¢ do gimnazjow. Wtedy
przez kolejne 2 lata w gimnazjach znaczaco bedzie sie zwiekszaé liczba
ucznidéw, oczywiscie wzrost liczby uczniéw spowoduje konieczno$é tworzenia
wiekszej liczby oddzialéw co z kolei bedzie powodowaé zwiekszone zapotrzebo-
wania na etaty nauczycielskie. Trend wzrostowy spowodowany obnizeniem
wieku szkolnego bedzie krétkotrwaly 1 pézniej nastapi gwaltowne zmniejsze-
nie liczby uczniow. Wobec tego nastapi rowniez zmniejszenie zapotrzebowania
na etaty nauczycielskie.
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12. Zatacznik nr 8. Baza lokalowa i jej wykorzystanie
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Zatacznik nr 9. Sytuacja przedszkoli

13. Zatacznik nr 9. Sytuacja przedszkoli
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14. Zatacznik nr 10. Struktura zatrudnienia nauczycieli

[Struktura wg wieku i stopni na tle kraju]

\ UI.CAN 54 C msggtllf(ta%?irzqdzania

ZANIE OSWIATA

Wersja robocza



15. Zatacznik nr 11. Wyniki ankiet przeprowadzonych wsrdd
ucznioéw, rodzicéw i nauczycieli

[Omowienie celow, metodologii i gtbwnych wynikow ankiet. Szczegoty w pliku ex-
celowym z wynikami]
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16. Zatacznik nr 12. Analiza wynikow sprawdziandw i egzaminéw
[Do weryfikacji i zredagowania. Wykresy i tabele do modyfikacji]

Ponizsze wyniki analizy trendu wynikow egzaminéw zewnetrznych szkoét pod-

stawowych oraz trendéw EWD dla gimnazjéw opracowane zostaly na podsta-

wie danych:

e z informacji o stanie realizacji zadan oSwiatowych (SP) — Srednie wyniki
szkét z lat szkolnych 2008/09-2012/13.

e z portalu EWD — dane dla gimnazjéw (wskazniki trzyletnie) z okreséw od
2006-2008 do 2011-2013.

e od dyrektoréw szkot — zanonimizowane dane uczniéow szkét podstawowych
z lat od 2010/11-2013/14.

Analiza przedstawia trend wynikow sprawdzianéw po klasie szdste] w szko-
tach podstawowych gminy Piaseczno oraz trend w wynikach gimnazjéw gminy
Piaseczno a takze trend w zmianie EWD gimnazjéw gminy Piaseczno.

Wyniki egzaminéw 1 sprawdzianu zostaly odniesione do Sredniej krajowej z da-
nego roku, odpowiednio sprawdzianu po klasie szostej lub egzaminu gimna-
zjalnego.

Uznano, ze dla badan efektywnosSciowych, badan zwigzanych z tworzeniem
analizy SWOT gminy Piaseczno najbardziej interesujace sa zmiany trendu.
Pokazuja one nie tylko zmiany wynikéw lub EWD, ale wynikajace z tych zmian
reakcje spolecznoéci szkolnych na analizy biezacych wynikéw egzaminacyj-
nych. Pozwala to na ocene dzialan szkoét po analizie biezacych wynikéw egza-
minacyjnych 1 EWD.

Szkoty Podstawowe

Analize trendu wykonano na podstawie danych z informacji o realizacji zadan
oswiatowych ($rednie wyniki szkotl) za lata szkolne od 2008/09 do 2012/13 —
razem 5 lat szkolnych.

Wyniki punktowe szko6l gminy Piaseczno odniesiono do $§redniej kraju
w danym roku.

Tak wystandaryzowane wyniki porownano w skali badanych lat szkolnych.
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Zatgcznik nr 12. Analiza wynikéw sprawdzianéw i egzaminéw

Wyniki przedstawione sa na wykresach. Linia przerywana na wykresie to linia
trendu. OS$ x to lata szkolne. O$ y to wynik szkoty odniesiony do $redniego wy-
niku w kraju. Wszystkie wyniki powyzej 100 to wyniki wyzsze od $redniej kra-
jowej. Szkoly zostaly oznaczone symbolami A,B, C itd., aby nie odnosi¢ analizy
trendu do konkretnej szkoly lecz, aby zanalizowaé ogélny trend w gminie Pia-
seczno.

[Ponizsze wykresy do przerobienia na zbiorcze — jeden z faktycznym przebie-
giem, drugi z trendami].
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Zatgcznik nr 12. Analiza wynikéw sprawdzianéw i egzaminéw

SP | SPJ

jowa*100
X

)
80,0

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

e Wyniki sprawdzianu po klasie szdstej gminy Piaseczno sg w latach od 2009
do 2013 sq generalnie powyzej Sredniej kraju. Od tej zasady wystepuja nie-
liczne wyjatka.

e Generalny trend wszystkich szkot podstawowych to trend wzrostowy lub
utrzymywanie wynikow egzaminéw na tym samym wysokim poziomie. Sg
to wyniki bardzo dobre a w niektorych przypadkach znacznie powyzej Sred-
niej krajowej. Mozna réwniez zaobserwowacé pozytywne reakcje szkot nie-
ktorych szkoél. Jezeli w ktoryms roku wyniki sa stabsze nastepuje mobiliza-
cja 1 w kolejnym roku sie poprawiaja. Pojawiaja sie réwniez odwrotne
tendencje wystepuja jednak rzadzie;.

Wyniki wszystkich szkél podstawowych pokazujemy réwniez na wykresie
zbiorczym. Pozwala to na zauwazenie jeszcze innych dodatkowych tendencji.
Ponizej wykres przedstawiajacy te wyniki zbiorczo dla wszystkich szkét pod-

stawowych.
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Zatgcznik nr 12. Analiza wynikéw sprawdzianéw i egzaminéw

SP Piaseczno - wynik sprawdziany/$rednig krajowa*100 w

latach
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Analizujac powyzszy wykres mozemy zauwazy¢:
o W wiekszosci wypadkéw wyniki utrzymuja sie powyzej Sredniej krajowe;.

e  Wyniki poszczegdlnych szkél nie sa mocno zréznicowane.

e Najwieksze zroéznicowanie wynikéw byto w roku szkolnym 2009/10, a naj-
mniejsze w ostatnim sprawdzianie.

Zatem wszystkie szkoly gminy Piaseczno uzyskuja podobne, dobre wyniki
sprawdzianu po klasie szdstej.

Wielkosci oddziatéw a wyniki egzamindéw

Srednie liczebno$é oddzialéw w szkotach w roku szkolnym 2013/14 ilustruje
tabela:

Szkota Sredni oddzial

SP 1 22,52

SP 2 24,21

SP 3-ZS Pias.22,82

SP 5 24,10

SP Chyl.-ZS

Chyl. 26,00

SP Glos. 19,14

VULCAN 60 T

Wersja robocza



Zatgcznik nr 12. Analiza wynikéw sprawdzianéw i egzaminéw

SP Jazg.-ZS
Jazg. 17,82
SP  Jo6z.-ZS
Joz. 23,00
SP ZG-ZS 7.G 23,86
SP  Ziot.-ZS
Zlot. 23,71
Srednio Pia-
seczno 22,91

Jak widac¢ wielko§¢ Sredniego oddziatu oscyluje od 17,82 do 26 a wyniki sa bar-
dzo podobne. Zatem uprawniony jest wniosek: Nie jest widoczna korelacja mie-
dzy wielkoscia oddziatu a wynikami sprawdzianu po klasie szoste;.

Na wykresie ponizej pokazano liczby ucznidow z wynikami sprawdzianu od 1
pkt. do 40 pkt. w kilku latach szkolnych. Wykres sporzadzono z zanonimizo-
wanych danych od dyrektoréw szkoét. O§ x - liczby punktéw, o$ y- liczba
uczniéw z danag liczba punktow.

[Zmieni¢ typ wykresu na punktowy, poprawic opisy]

60
50
. 40
.‘g / 2010/2011
N 30 \ —_—2011/2012
,3 ‘ —2012/2013
20 j 2013/2014
10 b
0o ==

13 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39

punkty

Jak nietrudno zauwazy¢ uczniowie piaseczynskich szkél podstawowych w
wiekszoscl uzyskuja wyniki wysokie lub bardzo wysokie 1 tak jest w kazdym z
badanych roku szkolnym. Bardzo dobry wynik — wielu uczniow uzyskalo wy-
niki powyzej 30 pkt, to wynik roku 2013/2014.

Dobre wyniki sprawdzianéw po klasie szostej 1 pozytywne trendy swiadcza o
dobrej pracy szkot w zakresie, ktéry sprawdzaja egzaminy zewnetrzne.
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Zatgcznik nr 12. Analiza wynikéw sprawdzianéw i egzaminéw

Gimnazja

Analiza trendu wynikéw egzaminu gimnazjalnego 1 wartosci EWD zostaty wy-

konane na podstawie danych z portalu EWD.

EWD humanistyczne gimnazjéw Piaseczna wyniki 2011-2013.

Dane za okres 2011-2013

szkota
wspierajaca

75 8 8 9 95
- ‘ | \
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- 90% szkot

A
15 |

'EWD GH

10

s
- 50% szkot

szkota
sukcesu
>
110 115 120 125

wynik egzaminu gimnazjalnego

szkota
niewykorzystanych
mozliwosci

srednia wojewddztwa: (102,1; 1,1)
[863 szk, 150085 wyn. egz.]
mazowieckie

EWD matematyczno-przyrodnicze gimnazjéow Piaseczna wyniki 2011-2013.

Dane za okres 2011-2013

A
15
szkota EWD GMP szkota
wspierajaca sukcesu
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77777 I — e M0 e O S R N,
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- 909 4 _too < $rednia wojewédztwa: (101,6; 0,5)
90% szkot 0% szkot _ _ [863 szk, 150005 wyn. egz.]
mazowieckie
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Zatgcznik nr 12. Analiza wynikéw sprawdzianéw i egzaminéw

Jak widaé na zaprezentowanych wykresach wszystkie gimnazja gminy Piaseczno uzy-
skaly w trzyletnich badaniach 2011-2013 dodatnie EWD i to z obu rodzajéw egzami-
now. EWD dla tych gimnazjéw jest bardzo podobne. Zrdznicowanie gimnazjéw wi-
doczne jest w zakresie wynikéw egzaminu gimnazjalnego. Jedno z gimnazjéw
uzyskalo wynik bliski éredniej krajowej pozostate wyniki nieco wyzsze od S$redniej
krajowej 1 wojewodzkiej 1 jedno wynik znacznie wyzszy od $redniej krajowej 1 woje-
wodzkiej. Sa to bardzo wyniki egzaminu gimnazjalnego.

EWD a wielkosci oddziatow

Tabela ponizsza przedstawia $rednie liczebnosci oddzialéw gimnazjéw gminy Pia-
seczno.

Sredni

Gimnazjum oddziatl

G ZG-ZSZG 21,13

G 1 23,78
G 2 20,00
G  Chyl.-ZS
Chyl. 26,50
G  Jazg.-ZS
Jazg. 18,25
G ZYot.-ZS
Zlot. 21,27

Jak wida¢ zréznicowanie Sredniej liczebnos$ci oddzialu waha sie od 18,25 do 23,78 za$
EWD gimnazjéw sa bardzo zblizone. Trudno, zatem stwierdzi¢ korelacje pomiedzy li-
czebnoscig oddziatu a EWD.

[sprawdzi¢ mozliwos$¢ przygotowania wykreséw podobnych jak w wypadku SP]

Trendy

Zbadano réwniez tendencje w latach (trzyletnie wskazniki) 2006-2008 do 2011-2013
zaréwno EWD jak 1 wynikéw egzaminacyjnych z obu czeéci egzaminu gimnazjalnego.
Przedstawiaja to ponizsze wykresy. Tendencja widoczna jest dzieki linii trendu
umieszczonej na wykresie.

Na kolejnych ekranach widoczne sa 4 wykresy, dwa dotycza EWD i kolejne dwa doty-
cza $rednich wynikéw egzaminéw gimnazjalnych danego gimnazjum. Na wykresach
dotyczacych wynikéw 1 EWD- 0§ x to kolejne trzyletnie badania wskaznikow od 2006-
2008 do 2011-2013 zas$ o$ y dla EWD to wartoé¢ EWD pokazana w przedziale ufnoéci
a na wykresach dotyczacych wynikéw oé y to wyniki egzamindéw odniesione do §redniej
krajowej w badanym okresie pokazane w przedziale ufnoéci. Na wykresach linia
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przerywana zaznaczono linie trendu. Wyniki przedstawione sa dla kazdego z gimna-
zjow opisanych anonimowo A,B,C itd. Chodzi o badanie trendu wszystkich gimnazjéw
gminy Piaseczno a nie o pojedyncza analize ktéregos z gimnazjéw. Wyniki pokazano
dla kazdej z czesci egzaminu. Wykresy dotyczace EWD wskazuja na wktad gimnazjum
w zakresie wynikéw edukacyjnych, jakie sprawdzaja egzaminy zewnetrzne. Wykresy
dotyczace Srednich wynikow informuja nas réwniez o potencjale uczniéw przyjmowa-
nych do gimnazjum.

[Przygotowac tylko wykresy zbiorcze]
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Analizujac wykresy dla poszczegélnych gimnazjow, mozna zauwazy¢ nastepu-
jace zalezno$ci:

e KEWD i1 $rednie wyniki egzaminéw sa ponadprzecietne 1 wysokie.

e Wiekszos¢ gimnazjow w zakresie EWD 1 §redniej wynikéw ma tendencje
wzrostowa, lub neutralnag (stata). Sa jednak gimnazja, ktére maja tendencje
malejaca. Nie jest to jednak znaczny spadek.

e Wysokie $rednie wyniki egzamindéw $wiadcza o wysokim potencjale
uczniow przyjmowanych do gimnazjow, co zdaje sie dobrze $wiadczy¢ o
dziataniach szkoét podstawowych. (Koreluje to z wysokimi wynikami spraw-
dzianu po klasie szdstej, oméwionymi powyzej.)

Niepokoié¢ jednak moze negatywny trend dotyczacy zaréwno EWD jak 1 éred-
nich wynikéw w niektérych gimnazjach. Oznacza on, ze w zakresie EWD
szkoty o spadkowej tendencji EWD nie wyciagaly wystarczajacych wnioskow z
wynikow egzaminéw. Prawdopodobnie analizowano dodatnie EWD, uznawano
go 1 stusznie za sukces szkoty. Nie analizowano jednak trendu EWD. Stad by¢
moze niewystarczajaca reakcja na malejacy trend EWD.

Gimnazjum H osiggnelo duzy sukces w zakresie EWD. Wynik EWD hum.
2008-2010 byl ujemny nastepnie ciagle wzrastal 1 osiagnat bardzo wysoki wy-
nik 5,1 dla EWD hum. 2011-2013. Tendencja wzrostowa EWD w tym gimna-
zjum widoczna jest rowniez dla EWD mat.
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Zbiorcze zestawienie Srednich wynikow egzaminu gimnazjalnego 1 EWD po-
zwala na odczytanie jeszcze innych zaleznosci 1 tendencji.

Zestawienie to 1lustruja ponizsze wykresy.

EWD humanistyczne gimnazjow Piaseczna w latach - 2006-2008 do 2011-2013
(wyniki trzyletnie)
O$ x — lata badan trzyletnich EWD, 0§ y warto§¢ EWD humanistycznego.
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Na wykresie mozemy zauwazy¢, ze wyniki EWD humanistycznego dla gimna-
zjow gminy Piaseczno w przedstawionych latach badan ulegaly rozwarstwie-
niu. W pierwszym z prezentowanych badan (2006-2008) wyniki EWD bytly dla
szkot zblizone w kolejnych latach widoczne jest zréznicowanie tych wynikow.
Tendencja w ostatnich dwoéch badaniach jest jednak taka, ze zréznicowanie
wynikow sie zmniejsza. Kilka gimnazjéw gminy uzyskato w ostatnich bada-
niach znaczacy sukces. Jedno z gimnazjéw z ujemnego EWD uzyskalo jego zna-
czacy wzrost. Inne gimnazjum skutecznie odwrdcito malejacy trend EWD hu-
manistycznego. Sa jednak rowniez gimnazja, ktore pomimo wysokich wynikéw
EWD maja tendencje malejaca EWD humanistycznego.

Na kolejnym wykresie zbiorczym poréwnamy wyniki EWD matematyczno-
przyrodniczego w kolejnych trzyletnich badaniach.
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EWD matematyczno-przyrodnicze gimnazjéow Piaseczna w latach - 2006-2008
do 2011-2013 (wyniki trzyletnie)
0O$ x — lata badan trzyletnich EWD, 0§ y warto§¢ EWD matematyczno-przyrod-
niczego.
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Jak mozna zauwazy¢ na powyzszym wykresie wszystkie gimnazja gminy Pia-
seczno w wszystkich prezentowanych badaniach maja dodatnie EWD matema-
tyczno-przyrodnicze. Widoczna jest tendencja zmniejszania sie zréznicowania
wynikow EWD, ale zr6znicowanie to nadal pozostaje dos¢ duze. Generalnie
tendencja wyniku EWD matematyczno-przyrodniczego w gimnazjach jest
stata. Sa jednak gimnazja, w ktérych wynik EWD w ostatnich badaniach nie-
pokojaco maleje. Na pewno sukcesem gimnazjéw Piaseczna jest dodatni i dla
niektérych gimnazjéw wysoka warto§¢ wskaznika EWD zaréwno dla czesci hu-
manistycznej jak 1 matematyczno-przyrodnicze;.

Na ponizszych wykresach zaprezentujemy zbiorczo $rednie wyniki egzaminu
gimnazjalnego w obu czesciach tego egzaminu. Wyniki te iich trendy Swiadcza
miedzy innymi o potencjale edukacyjnym uczniéw uczacych sie w gimnazjach
gminy Piaseczno i o efektach pracy szkot podstawowych, z ktérych rekrutuja

sie uczniowile gimnazjow.
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Sredni wynik egzaminu gimnazjalnego - cze$¢ humanistyczna gimnazjow Pia-
seczna w latach - 2006-2008 do 2011-2013 (wyniki trzyletnie) O$ x — lata badan
trzyletnich. O$ y — §redni wynik egzaminu gimnazjalnego cze$¢ humanistyczna
odniesiony do $redniej krajowej w danych badaniach. Liczba 100 oznacza wy-
nik rowny Sredniej krajowej.
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Jak widaé z wykresu zréznicowanie w kolejnych badaniach Srednich wynikéw
ma tendencje wzrostowa. Wyniki érednie gimnazjow sa coraz to bardziej zroz-
nicowane. Oznacza to, ze do gimnazjow przyjmowani sg uczniowie o réznym
potencjale edukacyjnym. Biorac pod uwage, ze wyniki sprawdzianu po klasie
szoste] sq coraz to mniej zréznicowane nalezy przypuszczac, ze zréznicowanie
wynikéw Srednich egzaminéw gimnazjalnych wynika z wyboréw gimnazjow
przez absolwentow szkoél podstawowych nie zawsze zgodnych z obwodem
szkoly a wynikajacych z obiegowej opinii o gimnazjum. Wyniki generalnie sa
powyzej éredniej krajowej. W wiekszos$cl gimnazjéow tendencja Srednich wyni-
kow egzaminu gimnazjalnego cze$¢ humanistyczna jest wzrostowa. Nalezaloby
sie jednak zastanowi¢ nad przyczyna spadku 1 to ponizej $redniej krajowe] w
ostatnim Sredniego wyniku jednego z gimnazjéw. Spowodowalo to rowniez
zroznicowanie wynikéw Srednich gimnazjow. Gdyby nie braé¢ pod uwage wy-
niku tego gimnazjum oraz drugiego o bardzo wysokiej §redniej, mozna zauwa-
zy¢, ze w ostatnim badaniu wyniki Srednie pozostatych gimnazjéw sa zblizone.
Swiadczy to, by¢ moze, o zmianie tendencji réznicowania sie $rednich wynikow

egzaminu gimnazjalnego cze$¢ humanistyczna gimnazjow.

\ U !:g ﬁsm 71 C msgétﬁf(ta?irzadzania

Wersja robocza



Zatgcznik nr 12. Analiza wynikéw sprawdzianéw i egzaminéw

Sredni wynik egzaminu gimnazjalnego - czeS¢ matematyczno-przyrodnicza
gimnazjow Piaseczna w latach - 2006-2008 do 2011-2013 (wyniki trzyletnie)
0O$ x — lata badan trzyletnich. O$ y — $redni wynik egzaminu gimnazjalnego
cze$¢ matematyczno-przyrodnicza odniesiony do Sredniej krajowej w danych
badaniach. Liczba 100 oznacza wynik réwny Sredniej krajowe;.
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Jak wida¢ na powyzszym wykresie zréznicowanie Srednich wynikéw egzaminu
gimnazjalnego w poszczegblnych badaniach jest znaczne i nieco wzrasta. Wy-
niki poszczegdlnych gimnazjéw maja tendencje statg lub wzrostowa. Biorac
pod uwage niewielkie zréznicowanie wynikow srednich sprawdzianu po klasie
szoste] szkol podstawowych mozna przypuszczacd, ze zréznicowanie wynikow
srednich w gimnazjach wynika z wyboréw gimnazjow przez absolwentow szkot
podstawowych nie zawsze zgodne z obwodami a wynikajace z opinii obiego-
wych o gimnazjach. Wyniki §rednie egzaminu gimnazjalnego cze$¢ matema-
tyczno-przyrodnicza sa wysokie. Wszystkie gimnazja uzyskuja wyniki powyze]
Sredniej krajowej i to we wszystkich badaniach, jakie byly realizowane. Jest to
na pewno sukces gimnazjéw Piaseczna.

Wyniki edukacyjne zaréwno szkél podstawowych jak 1 gimnazjéw Piaseczna z
punktu widzenia egzamindéw zewnetrznych i tego, co sprawdzaja egzaminy ze-
wnetrzne sa wysokie 1 moga by¢ zrédlem satysfakcji zaréwno dla wladz gminy,
jak 1 dyrektoréw szkoét 1 nauczycieli pracujacych w gminie Piaseczno. Analiza
tendencji wieloletnich wskazuje na opisane powyzej problemy. Nie sa one jed-
nak zasadnicze dla powodzenia edukacyjnego przecietnego absolwenta piase-
czynskiej szkoly. Zaréwno absolwenci szkél podstawowych jak i1 absolwenci

w Edukacji
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gimnazjow w wiekszosci moga liczy¢ na kontynuacje edukacji w szkole swojego
pierwszego wyboru z racji wysokich wynikéw egzaminow zewnetrznych. Wska-
zane w analizie problemy warto wziaé pod uwage w planowaniu dziatan dosko-
nalacych prace szkoét.
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